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_$/M!#$J/!:(2):!.(!H('$!2)!.#$!/$H()?!+?>$).!+/!/(>$&$2:)!O2):I8! !
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PG.!;+&F!+)?!T(/$N#!K2L L !/(()!L$+&)!#$!< 2&/.!K+/!:(2):!.(!)$$?!.(!-$!.#$!
/G<<$&2):!%$&>+).I!B(.2H$!;+..#$K!04]`6]0M!8PG.!K#$)!#$!#+?!H()/2?$&$?!
.#2/M!-$#(L?M!+)!+):$L!(<! .#$!=(&?!+NN$+&$?!.(!#2'!2)!+!?&$+'M!/+F2):M!
JT(/$N#M!/()!(<!*+>2?M!?(!)(.!-$!+<&+2?!.(!.+E$!;+&F!+/!F(G&!K2<$S! <(&!.#$!
1#2L?!K#(!#+/!-$$)!H()H$2>$?!2)!#$&! 2/!(<! .#$!Z(LF!%N2& 2 . I !%#$!K2L L !-$+&!+!
%()S!+)?!F(G!/#+L L !H+L L !#2/!)+'$!T$/G/M!<(&!#$M8!)(.2H$!.#2/I!V#F!?(!F(G!
H+L L !#2'!T$/G/Q!,$+/()M!8<(&!#$!K2L L !/+>$!N$(NL$!<&('!.#$2&!/2)/I8! !

"#$!K(&?!8T$/G/8!.#$&$M! 2 < !F(G!E)(KM! 2/!<&('!.#$!Z$-&$K!_$/#G+M!K#2H#!
'$+)/!8.(!?$L 2>$&8!(&!8.(!&$/HG$I8!P$L(>$?M!& 2:#.!(G.!(<! .#$!:+.$!.#$!+):$L! 2/!
/+F2):M!K#2 L$!;+&F!+)?!T(/$N#!?2?)J. !E)(K!.#$!<GL L !/2:)2< 2H+)H$M!.#$F!K(GL?!
/(()!L$+&)!.#+.M!8_(G&!-+-F!-(FM!;+&FM!K#(!K+/!H('2):M!+)?!T(/$N#M!F(G&!
/()M!#$!K+/!:(2):!.(!-$!-(&)!/(!.#+.!#$!H(GL?!?2$I8! !

B(K!2< !K$!/.+&.! .(!-+HE!GN!+)?!.#2)E!(<! .#$! 2)H+&)+.2()!)(.! WG/.!+/!T$/G/!
H('2):M!-G.!.#$!<GL L)$//!(<!#2/! L 2 <$!+)?!#2/!'$//+:$M!K$!:$.!+!K#(L$!-G)H#!
'(&$!1#&2/.'+/!>$&/$/M!?()J. !K$Q!R(&!$X+'NL$M!T(#)!340bM!8R(&!U(?!/(!
L(>$?!.#$!K(&L?M8! .#$&$J/! L(>$M!8.#+.!#$!:+>$I8!U+>$!K#(Q!T$/G/I!V#$)!?2?!
#$!:2>$!T$/G/Q!C)!.#$!2)H+&)+.2()!2)2 . 2+L LFI!V#F!?2?!#$!:2>$!#2'Q!%(!.#+.!#$!
H(GL?!?2$I! !

T$/G/!+<< 2&'/!.#+.M!;+&E!0`45aI!=2/.$)!.(!.#2/I!=2/.$)!.(!T$/G/J!N$&/N$H.2>$!
()!$>$)!#2/! 2)H+&)+.2()!+)?!K#F!#$!H+'$4!8R(&!.#$!%()!(<!;+)!?2?!)(.M8!
L 2/.$)M!8H('$8![!1('$!K#$)Q!C)!#2/! 2)H+&)+.2()!2)2 . 2+L LFM!+.!1#&2/.'+/![!8.(!
-$!/$&>$?M!-G.!.(!/$&>$M!+)?!:2>$!#2/! L 2 <$!+/!+!&+)/('!<(&!'+)FI8!P$L(>$?M!
.#$!'$+)2):!(<!1#&2/.'+/!2/!H+G:#.! 2)!.#$!'$//+:$!(<!1#&2/.'+/4!T$/G/!
-(&)!.(!?2$I!!

B(K!L$.!'$!'+E$!+!/.+.$'$).!+)?!.#$)!+/E!+!\G$/.2()M!+)?!.#$)!K$J L L ! WG'N!
2).(!.#$!N+//+:$!K$J&$!:(2):!.(!/N$)?!(G&!. 2'$I!%(!C! WG/.!K+).!.(!E2)?!(<!
#$+&!'F!.#$/2/!GN!<&().!+)?!'F!+&:G'$).!#$&$I!C < !K#+.!K$!H$L$-&+.$!+.!
1#&2/.'+/!2/!.#$!<GL L !'$+)2):!(<!1#&2/.'+/!<(G)?!2)! 2 ./!<GL L !'$//+:$![! L 2/.$)!
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[!.#+.!.#$!:&$+.$/.!+H.!(<! L(>$!$>$&!?()$!K+/!K#$)!U(?!:+>$!/2)<GL!'+)!.#$!
< 2&/.!1#&2/.'+/!:2< . M !#2/!%()!K&+NN$?!2)!#G'+)!< L$/#!/(!#$!H(GL?!?2$!+/!+!
/G-/.2 .G.$M! 2 < ! .#+. J/!.#$!'$+)2):!(<!1#&2/.'+/M!.#$)!K#+.!?($/!2 . !'$+)!.(!-$!
+!1#&2/. 2+)!+.!1#&2/.'+/Q!V#+.!?($/!2 . !'$+)!.(!-$!/('$()$!K#(!+H.G+L LF!
<GL LF!$'-&+H$/!.#$!<GL L !/2:)2< 2H+)H$!(<!.#$!'$+)2):!(<!1#&2/.'+/!<(G)?!2)!
.#$!'$//+:$!(<!1#&2/.'+/4!T$/G/!-(&)!.(!?2$Q!V#+.!?($/!2 . !'$+)!.(!-$!+!
1#&2/. 2+)!+.!1#&2/.'+/Q!!

_(G!H(GL?!$>$)!. 2 . L$!.#+.!'$//+:$!.(?+FM!8V#+.!?($/!2 . !'$+)!.(!-$!
1#&2/. 2+)!+.!1#&2/.'+/Q8!A)?!C J L L !+)/K$&!.#+.! 2)!()$!K(&?I!Z$&$J/!K#+.! 2 . !
'$+)/4!C . !'$+)/!.#+.!F(G!G)?$&/.+)?!L(>$I!C . !'$+)/!.(!G)?$&/.+)?!L(>$I!
=(>$!2)!K#+.!K+FQ!=(>$!$XN&$//$?!.(!F(G!+)?!.#$)!L(>$!$XN&$//$?!.(!
(.#$&/I!V#+.!?(!C!'$+)Q!"(!G)?$&/.+)?!1#&2/.'+/!<GL LF!F(G!'G/.!
G)?$&/.+)?!#(K!'GH#!F(G!#+>$!-$$)!L(>$?I!C < !F(G!+&$!+!-L((?6-(G:#.!
-$L 2$>$&! 2)!.#$!=(&?!T$/G/!1#&2/.! .(?+F!1#&2/.'+/!2/!+-(G.!F(G!<&$/#LF!
'$?2.+. 2):!()!.#$!/2:)2< 2H+)H$!(<!K#F!T$/G/!H+'$!<(&!F(G!2)!N+&. 2HGL+&I!%(!
2 . J/!G)?$&/.+)?2):!1#&2/.'+/!2/!+-(G.!'$!-$L 2$>2):!2)!<+2 .#!K2.#!+!<&$/#!
#$+&.!+)?!+!<&$/#!N$&/N$H.2>$M! L((E2):!+.! .#$!2)H+&)+.2()!+)?!'+&>$L 2):!
+:+2)!.#+.!.#2/!-+-F!H+'$!.(!?2$!<(&!'$I!V#+.! L(>$!2/!.#2/c!!

%(!2 . J/!G)?$&/.+)?2):!N+&.!(<!1#&2/.'+/!+)?!L(>$!2/!G)?$&/.+)?2):!#(K!
F(GJ>$!-$$)!L(>$?I!C < !F(G!G)?$&/.+)?!.#+.M! .#$)!T$/G/M!/+FM!K2 L L ! &$/GL. ! 2)!
/('$.#2):!$L/$4!F(GJ L L !$XN&$//!L(>$!.(!(.#$&/I! C < !F(G!G)?$&/.+)?!#(K!F(GJ>$!
-$$)!L(>$?M!& 2:#.M!0!T(#)!54!8V$!L(>$!-$H+G/$8![!K#FQ![!8#$!< 2&/.! L(>$?!G/I8!
%(!2 < !F(G!G)?$&/.+)?!#(K!F(GJ>$!-$$)!L(>$?M!.#$!&$/GL. !K2 L L !-$!F(G!K2L L ! L(>$!
(.#$&/I!A)?!H+)!C! WG/.!/+FM!K$!H(GL?!$>$)!NG.! 2 . ! .#2/!K+F4!8"(!.#$!?$:&$$!
F(G!-$L 2$>$!2)!<+2.#!K2.#!F(G&!#$+&.!#(K!'GH#!F(GJ>$!-$$)!L(>$?!-F!1#&2/.!
K2 L L !-$!.(!.#$!/+'$!?$:&$$!F(G!$XN&$//!L(>$!.(!(.#$&/M!+)?!#(K!L 2 . . L$!F(G!
G)?$&/.+)?!(&!-$L 2$>$!F(GJ>$!-$$)!L(>$?!2/!#(K!L 2 . . L$!F(G!K2L L !+H.G+L LF!
$XN&$//!L(>$!.(!(.#$&/I8!!

C)!<+H.M !T$/G/!/+2?!.#+.M!?2?)J. !#$Q!=GE$!7457M!.#$!/2)<GL!K('+)M!&$'$'-$&Q!
%#$J/!<(&:2>$)I!"#$!%+)#$?&2)! 2/!/2 . . 2):!.#$&$!K()?$&2):!K#+.J/!:(2):!()I!
8T$/G/M!K#F!+&$!F(G!?(2):!.#2/Q8!A)?!T$/G/!/+F/!.#2/4!8R(&!.#2/!&$+/()!C!
/+F!.(!F(GM!#$&!/2)/M8! .#2/!/2)<GLM ! 2''(&+L!K('+)M!8K#2H#!+&$!'+)FM!#+>$!
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-$$)!<(&:2>$)M!<(&!/#$!L(>$?!'GH#S!-G.!#$!K#(!#+/!-$$)!<(&:2>$)!L(>$/!
L 2 . . L$I8!"#+.! 2/!.(!/+FM!.(!.#$!?$:&$$!F(G!G)?$&/.+)?!#(K!'GH#!F(GJ>$!-$$)!
L(>$?!K2L L !-$!.(!.#$!?$:&$$!F(G!$XN&$//!L(>$!.(!(.#$&/!.#2/!1#&2/.'+/I!!

%(!#$&$J/!K#+.!C !K+).!.(!?(!2)!(G&!. 2'$I!C !K+).!.(!:(!(>$&!.(!0!1(&2).#2+)/!
03I!DL$+/$!.G&)!.#$&$!K2.#!'$I!A)?!C!E)(K!.#2/! 2/)J. !F(G&!HL+//2H!1#&2/.'+/!
N+//+:$M!-G.!C !K+).!.(!.+E$!+! L 2 . . L$!-2. !?2 < <$&$).! L((E!+.! 2 . I !"#$!N+//+:$!K+/!
(&2:2)+L LF!K&2 . .$)!.(!1(&2).#!K#(!2/!/.&G::L 2):!.(! L(>$!()$!+)(.#$&M!+)?!2 ./!
< 2 &/.!H().$X.! 2/!-(?F!L 2 <$! 2)!.#$!H#G&H#I! !

PG.! L$.!'$!+/E!F(G!/('$.#2):4!8Z(K!?($/!1(&2).#!H('$!.(!G)?$&/.+)?!K#+.!
L(>$!'$+)/Q8!A)/K$&4!8"#$F!G)?$&/.+)?!#(K!1#&2/.! L(>$?!.#$'I8!%(!C!K+).!
.(! L((E!+.!$+H#!HL+G/$!<&('!0!1(&2).#2+)/!03!K2.#!.#2/!'2)?/$.4!Z(K!?2?!
1#&2/.!/#(K!.#+.! L(>$!.(!G/S!+)?!.#$)!#(K!.#+.!/#(GL?!&$/GL. ! 2)!G/! L(>2):!
(.#$&!N$(NL$!.#$!/+'$!K+FI!A)?!C!K+&)!F(GM!.#2/! 2/!:(2):!.(!-(.#!-$!
'+//2>$LF!$)H(G&+:2):!+)?!?$/N$&+.$LF!H()>2H. 2):M!-$H+G/$!.#2/!N+//+:$!
:($/!& 2:#.! 2).(!.#$!>$&F!<+-&2H!(<!(G&! 2).$&N$&/()+L!&$L+. 2()/#2N!& 2:#.!?(K)!.(!
#(K!F(G!/N$+E!.(!()$!+)(.#$&!+)?!$>$&F!$)H(G).$&!.#+.!F(G!#+>$!()!$>$&F!
/2):L$!?+F!+.!$>$&F!'('$).I!A)?!2 . J/!+:+N$!L(>$M!K#2H#!2/!+! L(>$!(<! .#$!K2L L M !
2 . J/!+! L(>$!(<!>(L 2 . 2()M!-$H+G/$!0!1(&2).#2+)/!03!2/!'(/.LF!<(G)?!2)!.#$!
H().$X.!K#$)!F(GJ&$!-$2):!'2/.&$+.$?!+)?!/2))$?!+:+2)/.M!K#$)!F(G!?()J. !
<$$L! L 2E$! L(>2):!+)?!F(G!/. 2 L L !'(>$!.(K+&?/!N$(NL$!+)?!L(>$!.#$'I!1#&2/. 2+)/!
(<!+L L !N$(NL$!/#(GL?!G)?$&/.+)?!K#+.! 2 . !'$+)/!.(!-$!L(>$?!K#$)!F(G!K$&$!
G)L(>$LFM!& 2:#.Q!!

%(!#$&$J/!K#+.!K$J&$!:(2):!.(! L((E!+.! 2)!0!1(&2).#2+)/!034!92:#.!
'+)2<$/.+. 2()/!(<! L(>$!.#+.!&$'2)?!G/!(<! .#$!&$+/()!<(&!.#$!/$+/()S!(&M!$2:#.!
'+)2<$/.+. 2()/!(<! L(>$!.#+.!&$'2)?!G/!#(K!.(!-$!1#&2/. 2+)!+.!1#&2/.'+/I!
,+.#$&!.#+)!&$+?2):!.#$!$).2&$.FM! C J'!:(2):!.(!K(&E! 2 . ! .#&(G:#!2 . !HL+G/$!<(&!
HL+G/$!+/!K$!K(&E!?(K)!.#&(G:#!2 . I ! !

92:#.!'+)2<$/.+. 2()/!(<! L(>$!.#+.!&$'2)?!G/!#(K!.(!-$!1#&2/. 2+)!+.!
1#&2/.'+/!(&!&$'2)?!G/!<(&!.#$!&$+/()!<(&!.#$!/$+/()I!=$. J/!:$.!+!&G))2):!
/.+&.!()!>$&/$/!5!.(!7!K2.#!>$&/$/!0!.(!3!/(!K$!H+)!:$.!.#$!H().$X.I!A)?!
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#$&$J/!K#+.!C J'!:(2):!.(!?(!K#$)!C!&$+?!0!.(!3I! C J'!:(2):!.(!.+E$!(G&!
1#&2/.'+/!.#$'$!+)?!C J'!:(2):!.(!+NNLF! 2)!>$&/$/!0!.(!3M!(E+FQ!%(!.#$!
H().$X.! 2/!.(!1(&2).#M!-G.!C J'!:(2):!.(!+??!(G&!1#&2/.'+/!.#$'$I!!

%(!)(.2H$!0!1(&2).#2+)/!0340I!V+.H#!.#2/4!8C < ! C !/N$+E!K2.#!.#$!.():G$/!(<!
'$)!+)?!(<!+):$L/M!-G.!?(!)(.!#+>$!L(>$M!C !#+>$!-$H('$!+!)(2/F!:():!(&!+!
HL+):2):!HF'-+LI8!"&+)/L+. 2()4!8C < ! C !:(!+&(G)?!#G''2):!#$+>$)LF!H+&(L/M!-G.!
C !?(!)(.!#+>$!1#&2/. L 2E$! L(>$M!C J'!G/$L$//!+)?!+)!+))(F2):!?&G'!(&!HF'-+LI8! !

e$&/$!]4!8C < ! C !#+>$!.#$!:2< . !(<!N&(N#$HFM!+)?!E)(K!+L L !'F/.$&2$/!+)?!
E)(KL$?:$S!+)?!C!#+>$!+L L ! <+2 .#M!/(!+/!.(!&$'(>$!'(G).+2)/M!-G.!C !?(!)(.!
#+>$!L(>$M8!&$'$'-$&!(G&!.#$'$!.#2/!'(&)2):!2/! L(>$M!8C !+'!)(.#2):I8!V$!
H+)!/+F!.#2/4!8C < ! C !&$+?!.#$!1#&2/.'+/!/.(&F!.(!'F!E2?/M!+)?!C!#+>$!.#$!
)+.2>2 .F!/H$)$!+L L !+&(G)?!'F!#(G/$M!+)?!N$(NL$!H('$!.(!'$!+)?!C!H+)!/#(K!
.#$'!.#$!N&(N#$H2$/!<&('!.#$!YL?!"$/.+'$).!.(!.#$!B$KM!+)?!C!H+)!K+X!
$L(\G$).!()!K#+.!K+/!<GL< 2 L L$?! 2)!.#$!< 2&/.!+)?!/$H()?!H('2):!+)?!.#$!< 2&/.!
+?>$).!+)?!.#$!/$H()?M!-G.!'F!#$+&.!?($/!)(.!#+>$!L(>$M!D+GL!/+F/!C J'!+!
#FN(H&2 .$I8!!

e$&/$!34!8C < ! C !:2>$!+L L !'F!N(//$//2()/!.(!<$$?!.#$!N((&M!+)?!C!/G&&$)?$&!'F!
-(?F!.(!-$!-G&)$?M!-G.!C !?(!)(.!#+>$!L(>$M! 2 . !N&(< 2 ./!'$!)(.#2):I8!_(G!H+)!
/+F!.#2/4!8C < ! C !?(!1#&2/.'+/!<((?!?&2>$/!+)?!C!:2>$!.(!"(F/!<(&!"(./M!+)?!C!
/+H&2 < 2H$!'F!. 2'$!+)?!$>$)!'F!L 2 <$M!+)?!'F!+.. 2 .G?$!2/!+L L !+-(G.!'F/$L<M ! 2 . J/!
K(&.#L$//I8!Z(K$>$&M!-F!H().&+/.M ! L$. J/! L((E!+.! .#$/$!$2:#.!'+)2<$/.+. 2()/!(<!
K#+.! L(>$!L((E/!L 2E$!K#$)!K$!K$&$!L(>$?M!+)?!#(K!K$!$XN&$//!.#+.! L(>$I!!

B(KM! L((E!+.!>$&/$!5I!=$.!G/!/.+&.! L((E2):!.#&(G:#!.#2/!(G.L 2)$4!892:#.!
'+)2<$/.+. 2()/!(<!-2-L 2H+L! L(>$I8!Z$&$J/!F(G&!< 2 &/.!()$M!+)?!C J L L !:2>$!.#$/$!.(!
F(G!+L L ! .#$!K+F!.#&(G:#4!=(>$!/$&>$/!?$/N2.$!'$&2. I !=(>$!/$&>$/!?$/N2.$!
'$&2. I ! !

B(.2H$!>$&/$!5!.#$&$!(<!H#+N.$&!03I!C J'!:(2):!.(!.+E$!.#$/$!K(&?/!.(:$.#$&4!
8=(>$!2/!N+.2$).M!+)?!L(>$!2/!E2)?I8!V#+.!?($/!.#+.!K(&?!<(&!8N+.2$)H$8!
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.#$&$Q!C. J/!+H.G+L LF!+!H('N(G)?!K(&?I!;+F-$!F(GJ>$!/.G?2$?!.#2/!-$<(&$I!Y)!

.#$!<&().$)?!(<!.#$!U&$$E!K(&?M! 2 . !'$+)/!8+! L():!N$&2(?!(<! . 2'$I8!Y)!.#$!
-+HE$)?!(<!.#$!U&$$E!K(&?M! 2 . !'$+)/!8+):$&I8!%(!.#$!K(&?!L 2 .$&+L LF!H('$/!.(!
'$+)!8$)?G&2):!.#$!+):$&!(<!+)(.#$&!<(&!+! L():!N$&2(?!(<! . 2'$I8!%(!.(!-$!
N+.2$).!'$+)/!.(!$)?G&$!+)?!.+E$!+)?!+-/(&-!.#$!+):$&!(<!+)(.#$&!N$&/()!
<(&!+! L():!N$&2(?!(<! . 2'$4!N+.2$)H$I!"#+. J/!K#+.!.#$!K(&?!H+'$!.(!-$H('$I! !

PG.! 2 . !:$./!H('-($?!#$&$M!K$!H+)!/+FM!K2.#!.#$!K(&?!8E2)?I8!V$!?()J. ! WG/.!
$)?G&$!+)?!.(L$&+.$!+)?!:&2 . !(G&!.$$.#!K2.#!+!K#2.$6E)GHEL$?!:&2N!+)?!/+FM!
8R2)$M!C J'!WG/.!:(2):!.(!+-/(&-!F(G&!K&+.#M!-G.!C J'!:(2):!.(!-$!+):&F!+)?!
-2. .$&M !+)?!C J'!:(2):!.(!?2/.+)H$!'F/$L<! <&('!F(GM!+)?!C J'!:(2):!.(!-$!
?2< < 2HGL. M !+)?!C J'!:(2):!.(!:2>$!F(G!+!H(L?!/#(GL?$&M!/(!C J'!:(2):!.(!N+//2>$6
+::&$//2>$LF! L$.!F(G!E)(K!.#+.!F(GJ&$!'2/.&$+.2):!'$I8!!

"#+. J/!)(.! L(>$I!=(>$!2/!E2)?I!C . J/!+!K(&?![! L 2/.$)![!<(&!'(>2):!.(K+&?/!
N$(NL$! 2)!H('N+//2()M!:$)$&(/2.FM!'$&HFM!.$)?$&)$//M!+)?!/$&>2H$I!*(!F(G!
E)(K!K#+.!F(G!H(GL?!H('-2)$!.#$/$!K(&?/!.(!'$+)Q!P2-L 2H+L! L(>$!'(>$/!
.(K+&?/!N$(NL$!+)?!/$&>$/!.#$'!K2.#!.$)?$&)$//M!K2.#!H('N+//2()M!K2.#!
'$&HFM!K2.#!E2)?)$//M!?$/N2.$!.#$2&!'$&2. M !?$/N2.$! 2 < ! .#$FJ>$!$+&)$?!2 . M !+)?!
$>$)!K#$)!.#$FJ&$!-$2):!#(/.2 L$!.(!F(GI!"#+.! 2/! L(>$!2)!.#(/$!< 2&/.! .K(!
K(&?/I!C . J/!+)!+:+N$!L(>$I!A)?M!-$L(>$?M! 2 < !F(G!/+FM!8C !?()J. !$>$)!E)(K!#(K!
C J?!$>$)!G)?$&/.+)?!.#+.M8!K$L L ! 2 < !F(G!+&$!+!1#&2/. 2+)M! 2 . !(G:#.!.(!-$!()$!(<!
.#$!N&$'2$&!K+F/!F(G!G)?$&/.+)?!L(>$M!-$H+G/$!.#(/$!.K(!K(&?/!+&$!
+H.G+L LF!/N(E$)!(<![!N+.2$)H$!+)?!E2)?)$//![!()!#(K!1#&2/.! L(>$?!F(G!2)!.#$!
:(/N$LI! !

"G&)!(>$&!.(!,('+)/!]!&$+L!\G2HELFM!,('+)/!H#+N.$&!]I!"#2/! 2/!#(K!1#&2/.!
L(>$?!G/I!"#2/! 2/!+-/(LG.$LF!+'+^2):I!TG/.!/.G?F2):!.#2/!<(&!'$!N$&/()+L LF!
.#2/!#(L 2?+F!/$+/()!#+/!WG/.!'+?$!'$!&$+L 2^$!+<&$/#!.#+.!F(G!H+))(.!NLG'-!
?$$NLF!$)(G:#!2)!.#$!?$N.#!(<! .#$!:(/N$LI!V$!K2L L !/N$)?!$.$&)2.F!
?2/H(>$&2):!+L L ! 2 ./!N&(<(G)?)$//I!PG.!.#2)E!+-(G.!.#2/S! 2 < !K$J&$!/+F2):!L(>$!
/('$()$!?$/N2.$!.#$2&!'$&2. M ! 2 < !F(GJ&$!+!1#&2/. 2+)!F(G!#+>$!-$$)!L(>$?!
?$/N2.$!F(G&!'$&2. I ! !
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B(.2H$!H#+N.$&!]M!>$&/$!5!(<!,('+)/I!Z$&$J/!D+GL!:2>2):!+!-2. !(<!+!&$-GE$4!
8Y&!?(!F(G!.#2)E! L 2:#. LF!(<! .#$!& 2H#$/!(<M8!)(.2H$!.#$&$J/!(G&!K(&?M!8E2)?)$//!
+)?!.(L$&+)H$!+)?M8!#$&$J/!(G&!/$H()?!K(&?M!8N+.2$)H$M8!+)?!.#$)!2 . !/#(K/!
GN!+:+2)M!8)(.!E)(K2):!.#+.!.#$!E2)?)$//!(<!U(?!L$+?/!F(G!.(!&$N$).+)H$Q8!
%.(N!.#$&$I!!

_(G!/$$!-(.#!(G&!K(&?/!.#$&$I!_(GJ>$!:(.!8E2)?)$//8!.#$&$!+)?!K$!#+>$!
8N+.2$)H$8!.#$&$I!A)?!#$J/!/+F2):!#$&$!.#+.!.#+.!E2)?)$//!+)?!N+.2$)H$!
L$+?/!+!N$&/()!.(!&$N$).+)H$I!C < !&$N$).+)H$!2/!-$2):!.+LE$?!+-(G.M! .#+.!
'$+)/!/2)! 2/!-$2):!.+LE$?!+-(G.I!%(!K$!H(GL?!$>$)!/+FM!8V#+.!.FN$!(<!
E2)?)$//!+)?!N+.2$)H$!K+/!/#(K)!.(!G/M!+)?!K#+.!K+/!(G&!H()?2. 2()Q!V#+.!
K+/!(G&!/2)!.#+.!K$!)$$?$?!.(!&$N$).!(<Q8!"G&)!(>$&!.(!,('+)/!aI!!

V#+.!K+/!(G&!/2)!K$!)$$?$?!.(!&$N$).!(<Q!V#+.!K+/!(G&!H()?2. 2()Q!V#+.!
/#(GL?!K$!H$L$-&+.$!+.!1#&2/.'+/Q!V#+.!/#(GL?!K$!'+&>$L!+-(G.! 2)!U(?!
2)H+&)+.$Q!=((E!+.!>$&/$!d!(<!H#+N.$&!a4!8PG.!U(?!?$'()/.&+.$?!#2/! L(>$!
.(K+&?!G/I8!V#$)!?2?!#$!/#(K!G/!N+.2$)H$!+)?!E2)?)$//!+)?!.(L$&+)H$!+)?!
H('N+//2()Q!C)M!8K#2 L$!K$!K$&$!F$.!/2))$&/I8!*$<2)$!#2'I!!

B(.2H$!>$&/$!d4!81#&2/.!?2$?!<(&!G/I8!A)?!.#$)!L((E!+.!>$&/$!0`4!8R(&!K#2 L$!
K$!K$&$!#2/!$)$'2$/!K$!K$&$!&$H()H2 L$?!.#&(G:#!.#$!?$+?!(<!#2/!%()M!'GH#!
'(&$M!#+>2):!-$$)!&$H()H2 L$?M!K$!/#+L L !-$!/+>$?M8!)(.2H$M!8-F!#2/! L 2 <$I8!
"#+. J/!#2/! 2)H+&)+.2()M!#2/!& 2:#.$(G/!L 2 <$I! !

P$L(>$?M!?(!F(G!E)(K!K#+.!F(G!(G:#.!.(!.#2)E!+-(G.!+)?!-$L 2$>$!<&$/#LF!
.#2/!1#&2/.'+/Q!V#$)!F(G!L((E!+.! .#+.!-+-F!2)!+!'+)+:$&!+)?!F(G!.#2)E!
+-(G.!1#&2/.!H('2):M!-$2):!-(&)!.(!?2$M!F(G!&$+L 2^$!.#+.!.#+.!-+-F!
&$N&$/$)./!.#$!<GL L)$//!(<! . 2'$!K#$)!U(?!/$).!#2/!%()!.(!-$!+!
/G-/.2 .G. 2()+&F!/+H&2 < 2H$!<(&!'$I!C)! L(>$!#$!/$).!#2'!K#2L$!C !K+/!?$<F2):!
#2'M!+!&$-$L!+:+2)/.!#2'M!#+.2):!#2'M!NG/#2):!#2'!+K+FS!+/!#2/!$)$'FM!#$!
/$).!#2/!%()!2).(!#G'+)!#2/.(&F!.(!?2$!<(&!'$I!"#+. J/!K#+.!.#$!-+-F!
&$N&$/$)./I! !
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*(!F(G!E)(K!K#+.!U(?!.#2)E/!K#$)!N$(NL$! L((E!+.!1#&2/.'+/!+)?!.G&)! 2 . !
2).(!/('$!/$).2'$).+L!?$+L!K2.#! WG/.!/('$!E2)?!(<!/G&<+H$!+NN&(+H#!.(! 2 . M !
+)?!.#$F!E2)?!(<!/E2N!.#&(G:#!.#$!/G&<+H$M!< 2 L L ! 2)!/('$!<+'2LF!/.G<< M !+??!+!
L 2 . . L$!T$/G/M!&$+?!.#$2&!'+):$&!/H$)$M!+)?!L 2>$!<(&!.#$'/$L>$/M!+)?!.#$F!
?()J. ! .#2)E!/$&2(G/LF!+-(G.!.#$!L(>2):!'$&HF!(<!U(?!.(!/$)?!#2/!%()!.(!?2$Q!
*(!F(G!E)(K!.#+.!U(?!?($/)J. ! .+E$!.#+.! L 2:#. LFQ!Z$!?($/)J. ! .+E$!.#+.!+/!+!
/'+LL ! .#2):!<(&!/('$()$!.(!.#2)E! L 2 . . L$!(<!1#&2/.'+/I!AL L(K!'$!.(!/#(K!F(G!
#(K!/2:)2< 2H+).LF!U(?!.#2)E/!+-(G.!.#+.I!!

B(.2H$!-+HE!2)!,('+)/!]!+:+2)I!"(!.#2)E! L 2 . . L$!+-(G.!.#$!<GL L !1#&2/.'+/!
'$//+:$!+)?!)(.!.(!&$+L 2^$!.#$!N+.2$)H$!+)?!'$&HF!(<!U(?!/#(K)!F(GM!
#$&$J/!K#+.!U(?!/+F/!.(!F(GI!C < !F(GJ&$!#$&$!.(?+F!+)?!U(?!-&(G:#.!F(G!
#$&$!.(!.#2/!K()?$&<GL! L 2 . . L$!H#G&H#!+)?!F(G!?()J. !E)(K!1#&2/.M ! L$.!'$!:2>$!
F(G!+! L(>2):!K+&)2):!<&('!,('+)/!]!()!K#+.!U(?!.#2)E/! 2 < !F(G!.#2)E! L 2:#. LF!
(<!T$/G/I!B(.2H$!,('+)/!]45M!8Y&!?(!F(G!.#2)E! L 2:#. LF!(<!#2/!& 2H#$/!+)?!
E2)?)$//!+)?!N+.2$)H$!+)?!.(L$&+)H$Q8!"#$!+)/K$&! 2/M!8_$/M!/('$!?(I8! !

B(.2H$!>$&/$!aM!8%(!-$H+G/$!(<!F(G&!/.G--(&))$//!+)?!G)&$N$).+).!#$+&.M !
F(G!+&$!/.(&2):!GN!K&+.#!<(&!F(G&/$L< ! 2)!.#$!?+F!(<!K&+.#!+.! .#$!&$>$L+. 2()!(<!
.#$!& 2:#.$(G/!WG?:'$).!(<!U(?I8!"&+)/L+. 2()4!8_(G!$2.#$&!-(K!.(!-+-F!T$/G/!
-(&)!.(!?2$!+/!=(&?!)(K!(&!F(GJ L L !-$!<(&H$?!.(!-(K!()!.#$!L+/.!?+F!K#$)!F(G!
<+H$!#2'!+/!TG?:$I8!PG.!K$!+/!-$L 2$>$&/M!-F!H().&+/.!.(!.#+.M!/#(GL?!-$!
-L(K)!+K+F!+.! .#$!E2)?)$//!/#(K)!.(!G/I!!

B(K!2< !F(G!G)?$&/.+)?!.#+.! L(>$!+)?!F(GJ&$! 2)!<+'2LF!?F)+'2H/!+)?!F(GJ&$!+.!
.#$!#(L 2?+F!/$+/()!+)?!F(GJ&$!K2.#!.#+.!?2< < 2HGL. !N$&/()!$>$)!2)!+! L 2)$!+.! .#$!
/.(&$M!(&!.#+.!N$&/()!.#+.!HG./! 2)!<&().!(<!F(G!2)!.&+<< 2HM!#$+>$)!<(&-2?M! 2/! 2 . !
&$+L LF!& 2:#.!.#$)!.(! L+/#!(G.M!8Z(K!?+&$!.#$Fc!Z(K!K&():!+&$!.#$Fc!Z(K!
'GH#!'2/.&$+.'$).c!V#+.!+)!2)WG/. 2H$c8!,$+LLFQ!"#$!2)WG/. 2H$! 2/!.#+.!K$!
K$&$!/+>$?I!C . !()LF!-$H+'$!+!WG/.!/+H&2 < 2H$!-$H+G/$!T$/G/!K+/!.#+.!
/G-/.2 .G.$I! !
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"&G$!L(>$M! 2 < !K$!G)?$&/.+)?!#(K!K$J>$!-$$)!L(>$M!K$!K2L L ! L(>$!(.#$&!N$(NL$!
?$/N2.$!.#$2&!'$&2. !$>$)!K#$)!.#$F!?()J. !?$/$&>$!2 . I !"#+. J/!N+.2$)H$!+)?!
E2)?)$//I!"#+. J/! WG/.!(G&!< 2 &/.!K(&?/I!!

%$H()?4!;+)2<$/.+. 2()!(<! L(>$!+.!1#&2/.'+/I!=(>$!)(.!()LF!/$&>$/!?$/N2.$!
'$&2. M !-G.! L(>$!2/!)(.!N&(G?I!B(.2H$!.#$!)$X.!.#&$$!K(&?/!2)!0!1(&2).#2+)/!
03S!.G&)!-+HE!(>$&!.#$&$M! 2 < !F(G!K(GL?M! <&('!,('+)/M!0!1(&2).#2+)/!03!-+HE!!

=(>$M!)(.2H$!+:+2)4!8=(>$!2/!)(.! W$+L(G/S! L(>$!?($/!)(.!-&+:M!+)?!L(>$!2/!)(.!
+&&(:+).I8!T$+L(G/F!H(GL?!$>$)!-$!+!K(&?!<(&!8H(>$.2):I8!1#&2/.'+/!/$$'/!
.(!-$!.#$!/$+/()!(<!H(>$.2):M!?($/)J. ! 2 .Q!8C !K+).!K#+.!(.#$&!N$(NL$!#+>$I8! !

V$J&$!/#$N#$&?2):!(G&!E2?/!+L L ! .#$!. 2'$!()!.#+.!.$)?$)HF!2)!.#$2&!#$+&.I !A)?!
F$.!.#+.!K(&?!<(&!8 W$+L(G/F8!K$!+L L !E)(K!2. ! <+&! .((!K$LL S ! C !K2/#!K$!K$&$)J. !/(!
+H\G+2).$?!K2.#! 2 . I ! C . J/! .#$! 2?$+!(<! .#+.! 2))$&!/$$.#2):!.#+.!F(G!<$$L!K#$)!
(.#$&/!#+>$!K#+.!F(G!K+).M!K#$)!F(G!?$/2&$!/('$.#2):!(&!F(G!H&+>$!
/('$.#2):!.#$F!#+>$I!"#+.!'+F!$>$)!-$!+)!+<< 2&'+.2()!F(G!K+).!.#$'!.(!
:2>$!F(GM!(&! 2 . !'+F!-$!/('$!.#2):!.#+.!.#$F!#+>$I!92.#$&!K+FM! 2 . J/! .#+.!
.$)?$)HF!2)!(G&!#$+&.! .(!K+).!K#+.!(.#$&/!#+>$I! !

Z$&$J/!K#+.! W$+L(G/F!/+F/I!T$+L(G/F!/+F/M!8C !K+).!K#+.!F(G!#+>$M!+)?!C!
?()J. !K+).!F(G!.(!#+>$!2 . I !A)?!2 < ! C !H+)J. !:$.! 2 . M ! C J L L !'+E$!F(G!N+F!<(&!#+>2):!
2 . I8 !"#+. J/! W$+L(G/FI!!

Z$!:($/!()I!=(>$!)$>$&!?($/!.#+.I!=(>$!2/!)$>$&!.#+.!K+FM!-$H+G/$!L(>$!
+L/(!?($/)J. !-&+:I!B(.2H$! 2)!.#$!.$X.M !8 C . !?($/!)(.!-&+:I8!P&+:!2/!.(!#$+N!
N&+2/$!()!()$J/!/$L< I ! C . !H(GL?!-$!.&+)/L+.$?!8HL+'(&2):!<(&!+..$).2()I8! C . J/!
-+/2H+L LF!/$L<6-&+)?2):I!=(>$!?($/!)(.!NG.!.#$2&!-&+)?!(G.!/(!.#+.!N$(NL$!
)(.2H$!.#$'!.(!K(&/#2N!.#$'I!!

A)?!.#$)!)(.2H$M!8=(>$!2/!)(.!+&&(:+).I8!=2.$&+L LFM!8.(!-L(K!F(G&/$L< !GN8!(&!
8-$!2)< L+.$?M8!8.(!#+>$!+)!$X+::$&+.$?!/$L<6H()H$N.2()I8!Z$&$J/!K#+.! 2 . ! 2/M !
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#$&$J/!.#2/!K(&?S!.#2/! 2/!+!N+2)<GL!()$!<(&!+&&(:+).I! C . J/! .#$! 2?$+!(<!K+LE2):!
2).(!+!&(('!+)?!H('N+&2):!F(G&/$L< ! .(!(.#$&!N$(NL$!+)?!< 2)?2):!K+F/!F(G!
H+)!$L$>+.$!F(G&/$L< !(>$&!.#$'!.(!<$$?!F(G&!N$&/()+L!/2:)2< 2H+)H$I!"#+. J/!
.#+.!K(&?I! !

P$L(>$?M!?(!F(G!E)(K!K#+.!T$/G/!?2?!+.!1#&2/.'+/Q!Z$!?2?)J. !NG.!#2'/$L<!
#2:#I!Z$!?2?)J. !NG<<!#2'/$L<!GNI!Z$!?2?)J. !'+E$!#2'/$L<!+&&(:+).I!Z$!?2?)J. !
/2 . ! .#$&$!+)?!H(>$.!<(&!+)(.#$&J/!:L(&FI!Z$!'+?$!#2'/$L<! L(K!<(&!G/I! C)!<+H.M !
WG/.! .G&)!.(!D#2 L 2NN2+)/!]!&$+L LF!\G2HELFS! WG/.!:(2):!.(!-&$$^$!.#&(G:#!+!
N&(<(G)?!N+//+:$!K$!H(GL?!N&$+H#!+!K#(L$!/$&'()!()I!!

D#2 L 2NN2+)/!]4a6dI! C < !F(G!K+).M! WG/.! .G&)!(>$&!.#$&$I!B(.2H$!K#+.!T$/G/!?2?! 2)!
.#$!(NN(/2.$!(<! .#+.I!=(>$!)$>$&!?($/!.#+.M!-$H+G/$!#$&$J/!K#+.! L(>$!?2?I!
D#2 L 2NN2+)/!]4a6dM!8Z+>$!.#2/!+.. 2 .G?$!2)!F(G&/$L>$/M!K#2H#!K+/!2)!1#&2/.!
T$/G/I8!%(!.#$!N&$>2(G/!+.. 2 .G?$!(<!H()/2?$&2):!(.#$&/!'(&$!2'N(&.+).!.#+)!
F(G&/$L< I ! !

e$&/$!bM!8K#(M!+L.#(G:#!#$!$X2/.$?!2)!.#$!<(&'!(<!U(?M8!.#+.!'$+)/!#$!K+/!
<GL LF!U(?M!U(?!K&+NN$?!2)!#G'+)!< L$/#M!8#$!?2?!)(.!&$:+&?!$\G+L2 .F!+!.#2):!
.(!-$!:&+/N$?I8!V$!/#(GL?!:+/N!+.!.#+.!/.+.$'$).I!=2.$&+L LFM!F(G!G)?$&/.+)?!
K#+.!#$J/!/+F2):!2/!T$/G/!K+/!<GL LF!U(?!+)?!#+?!<GL L !& 2:#./!.(!:&+/N!+)?!
#(L?!()!.(!+L L !(<!#2/!?$2.F!+)?!$XN&$//!+L L !(<!#2/!?$2.F!+.!$>$&F!'('$).!.#+.!
#$!K+).$?!.(I!PG.! 2)/.$+?!(<!HLG.H#2):!<(&!.#+.M!#$!:+>$!GN!#2/! 2)?$N$)?$).!
& 2:#.!.(!HLG.H#!<(&!#2/!?$2.FI!Z$!?2?)J. !:2>$!GN!#2/!?$2.FS!-G.!#$!HL(.#$?!
#2'/$L<! 2)!#G'+)2.F!/(!.#+.!#$!H(GL?!/$&>$!F(G!+)?!CI !!

V$!:(!+&(G)?!+)?!K$J&$!)(.!+!?$2.FM!+)?!K$!HLG.H#!<(&!(G&!(K)!& 2:#./!+L L ! .#$!
. 2'$I!V$J&$!?$'+)?2):!H$&.+2)!.&$+.'$).!$>$&FK#$&$!K$!:(I!V$J&$!
?$'+)?2):!N$(NL$!H+&$!<(&!G/I!V$J&$!?$'+)?2):!N$(NL$! L(>$!G/!+!H$&.+2)!
K+FI!T$/G/!#+?!+L L ! .#$!& 2:#./!.(!?$'+)?!2 . !+)?!:+>$!.#+.!GN!.(!/$&>$I!"#+. J/!
G)-$L 2$>+-L$I!!
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B(.2H$!>$&/$!74!8Z$!$'N.2$?!#2'/$L<I8!=2 .$&+L LFM! .#$! 2?$+!2/!8N(G&$?!#2'/$L<!
(G.I8! C)!K#+.!K+F!#$!N(G&$?!#2'/$L<I !U+>$!(G.!#2/! 2)?$N$)?$).!& 2:#.!.(!<GL LF!
$XN&$//!#2/!?$2.F!-F!+??2):!#G'+)2.FI!!

B(.2H$I!Z(K!?(!K$!E)(K!.#+.Q!"#$!&$/.!(<! .#$!.$X.M !8 .+E2):!()!.#$!<(&'!(<!+!
-()?6/$&>+).M!-$2):!'+?$!2)!.#$!L 2E$)$//!(<!'$)I!P$2):!<(G)?!2)!
+NN$+&+)H$!+/!+!'+)M!#$!#G'-L$?!#2'/$L<!-F!-$H('2):!(-$?2$).!.(!.#$!
N(2).!(<!?$+.#M!$>$)!?$+.#!()!+!H&(//I8!!

P$L(>$?M!?(!F(G!&$+L 2^$!.#+.!T$/G/!#+?!.(!-$H('$!+!'+)!/(!.#+.!K$!H(GL?!
#+>$!+!N$&<$H.M !/2)L$//!/G-/.2 .G.$!-$<(&$!U(?Q!V#$)!K$!H$L$-&+.$!.#$!-+-F!
2)!.#$!'+):$&M!&$+L 2^2):!K$J&$!H$L$-&+. 2):!U(?!-$H('2):!'+)M!/(!.#+.!F(G!
+)?!C!H(GL?!#+>$!+!/+H&2 < 2H$!.#+.!K+/!/G<< 2H2$).!.(!U(?I!,$+L2^$!.#+.!K$!
H(GL?!)$>$&!/.+)?!-$<(&$!U(?!()!(G&!(K)I!B()$!(<!F(G!+)?!C!H(GL?!H('$!
+)?!/+FM!8Z$FM!K$J&$!N$&<$H.I8!!

%(!T$/G/!#+?!.(!-$H('$!+!'+)M!-$!.$'N.$?!2)!$>$&F!K+FM! L 2>$!K2.#(G.!/2)M!
+)?!?2$!+!/2)L$//!?$+.#!+/!+!/G-/.2 .G.$M!/(!.#+.!K$!H(GL?!#+>$!+)!(<<$&2):!.(!
U(?!+)?!K$!H(GL?!/+FM!8_(G!/#(GL?!)$>$&!+HH$N.!'$M!U(?M!-$H+G/$!(<!'$I!
PG.!C !N(2).! .(!#2'S!#$J/!N$&<$H.M !#$!K+/!$)(G:#I!Z$!L 2>$?!.#$!L 2 <$!C !H(GL?)J. !
L 2>$M!#$J/!'F!/G-/.2 .G.$I8!!

V#+.!K$!H$L$-&+.$!+.!1#&2/.'+/!2/!U(?!-$H('2):!'+)I!A)?!K#$)!#$!H(GL?!
#+>$!'+?$!#2'/$L<!#2:#!2)!K#+.!K$!'2:#.!H+L L ! 2)!.#2/!N+//+:$!+&&(:+)H$M!#$!
)$>$&!K(GL?!?(!.#+.I!Z$!'+?$!#2'/$L<! L(KI!%(M!-$L(>$?M! 2 < !K$!&$+L LF!-$L 2$>$!
.#+.M! .#$)!K#+.!(G:#.!(G&! 2).$&+H. 2()/!.(! L((E!L 2E$!K2.#!()$!+)(.#$&Q!%#(GL?!
K$!-$!/.+)?2):!(>$&!N$(NL$M!?$/2& 2):!+)?!'+E2):!.#$'!.&$+.!G/!+!H$&.+2)!
K+FM!K#2 L$!H()?$/H$)?2):!+)?!?$<$&& 2):!+)?!/$&>2):!+)?!N&$<$&& 2):! 2)! L(>$M!
WG/.! L 2E$!1#&2/.!?2?!<(&!G/Q!"#+. J/! L(>$M!+)?!.#+. J/!(G&!/$H()?I!"#+. J/!(G&!
/$H()?!'+)2<$/.+. 2()!(<! L(>$I! !

B(K!(G&!.#2&?I!B(.!()LF! 2/! L(>$!/$&>$?!?$/N2.$!'$&2. M !)(.!()LF! 2/! L(>$!)(.!
+&&(:+).M!-G.!)(.2H$!.#2/4!8=(>$!2/!(.#$&/6H$).$&$?I8!B(.2H$!>$&/$!a4!8=(>$!
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?($/!)(.!+H.!G)-$H('2):S! 2 . !?($/!)(.!/$$E!2 ./!(K)I8!;+)M!.#$/$!K(&?/!+&$!
>$&F!<+/H2)+.2):I!C !?()J. !E)(K!2< !F(GJ>$!/.G?2$?!.#2/!8G)-$H('2):8!K(&?!
-$<(&$M!-G.! 2 . J/!>$&F! 2).$&$/. 2):I!R2)?!2 ./!&((./! 2)!.#$!YL?!"$/.+'$).!+)?!2 . !
#+/!.#$!2?$+!.(!-$!/#+'$?!(&!.(!-$!/#+'$<GLI !_(G!H+)!< 2)?! 2 . ! 2)!N+//+:$/!
L 2E$!=$>2. 2HG/!0b!K#$&$!2 . J/!$>$)!.+LE2):!+-(G.!+!NG-L 2H! 2)?$H$)HFI!!

Z$&$J/!.#$!2?$+!(<! .#$!K(&?!(<!G)-$H('2):4! 2 . J/! .#$! 2?$+!.(!?$/H&2-$!
/('$()$!K#(!?($/)J. !H+&$!+-(G.!#(K!.#$2&!/2)!+<<$H./!(.#$&!N$(NL$S!/(!.#$F!
L 2>$!+)?!'+E$!.#$2&!(K)!H#(2H$/!+)?!?(!K#+.$>$&!.#$F!K+).!?$/N2.$!K#(!
.#$2&!/2)!+<<$H./I!9X+'NL$!K(GL?!-$M!/+FM!+?GL.$&FI!"#+.!)(.!()LF! 2/!+)!
(<<$)/$!.(!U(?M!-G.! 2 . !#G&./!.#$!(.#$&!/N(G/$S!+)?!2 < ! .#$&$J/!E2?/M! 2 . !#G&./!
E2?/! 2)!.#$!N&(H$//M!& 2:#.Q!%2)!+<<$H./!$>$&F()$I!"#$!/2)/!/NL+/#I! !

"#$!K(&?!8G)-$H('2):8!/+F/!L(>$!)$>$&! L 2>$/! 2)!/GH#!+!K+F!.#+.!.#$F!.#2)E!
+-(G.!.#$2&!H#(2H$/!2)!+!>+HGG'I!"#$F!?()J. !/+FM!8V$LL M ! C J'!.#$!()LF!()$!
.#+.!C !K+).!.(! L 2>$!<(&M!+)?!/(!C J'!:(2):!.(!'+E$!'F!H#(2H$/S!C !?()J. !H+&$!
K#(!2 . !+<<$H./I8!,+.#$&M! L(>$!/+F/M!89>$&F!H#(2H$!C!'+E$!C J'!H()/2?$&2):!
U(?!+)?!+L L ! .#$!N$(NL$!'F!H#(2H$/!K2L L !+<<$H.I8! !

B(.!()LF! 2/! L(>$!)$>$&!G)-$H('2):M!-G.!)(.2H$M!8 2 . !?($/!)(.!/$$E!2 ./!(K)I8!
"#$!2?$+!2/M!8;+E$!2 ./!N(2).M !'+E$!/$L< !+!&$<$&$)H$!N(2).I8!9>$)!.#$!K(&?!
8/$$E8!.#$&$! 2/!8.(!NL(.8!(&!8.(!/.&+.$:2^$I8!=(>$!)$>$&!/2 ./!+&(G)?!+)?!
.#2)E/!+-(G.!#(K!/$L< !H+)!-$!/$&>$?I!_(G!.+E$!.#(/$!.K(!H()H$N./!.(:$.#$&M!
-$L(>$?M!F(G!#+>$!.#2/! 2?$+4! L(>$!L 2>$/! 2)!+!K+F!2)! 2 ./!NG-L 2H!+)?!N&2>+.$! L 2 <$!
.(!+>(2?!/2)<GL!+H. 2()/!+)?!/2)<GL!H#(2H$/!.#+.!H(GL?!#G&.! .#$!)+'$!(<!1#&2/.!
+)?!/NL+/#!()!(.#$&!N$(NL$! 2)!F(G&!<+'2LFM!+)?!2 . !?($/)J. !-$H+G/$!2 . !#+/!
(.#$&/J ! 2).$&$/./!+.! .#$2&!#$+&.M !+)?!.#$F!+&$!/L(KM!+)?!NL(.! .(!H()/2?$&!#(K!
.#$F!H+)!/.&+.$:2^$!.(!/$&>$!(.#$&/I!B(K!/.(N!.#$&$I! !

Z(K!?2?!T$/G/!?(!.#+.!<(&!F(G!+)?!CQ!"#2)E!+-(G.! 2 . I !Z(K!?2?!T$/G/!?(!.#+.!
<(&!G/Q!V$LL M ! <&('!.#$!<(G)?+.2()!(<! .#$!K(&L?M!9N#$/2+)/!]!/+F/M!-$<(&$!
. 2'$M!#$!K+/!NL+))2):!+)?!/.&+.$:2^2):!+)?!NL(.. 2):!+/!.#$!N&$'$?2.+.$?!(<!
U(?!K2.#!F(G&!)+'$I!C < !F(GJ&$!+!1#&2/. 2+)!#$&$M!.#2)E!+-(G.!.#2/S! WG/.!/.(N!
+)?!.#2)E!+-(G.!.#2/I! C < !F(G!+&$!+!1#&2/. 2+)M!F(G&!)+'$!K+/!2)!.#$!'2)?!(<!
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U(?!-$<(&$!.#$!<(G)?+.2()!(<! .#$!K(&L?M!+)?!#$!K+/!NL(.. 2):!+)?!
/.&+.$:2^2):!+)?!NL+))2):!#(K!2)!.#$!2)H+&)+.2()!#$!K(GL?!H('$!.(! L 2>$!+!
N$&<$H.! L 2 <$!<(&!F(G!+)?!?2$!+!?$+.#!<(&!F(GI!Z$!?2?!+L L ! .#+.!-$H+G/$!(<! L(>$!
<(&!F(GI!!

R&('!.#$!<(G)?+.2()!(<! .#$!K(&L?M! 2 < !F(G!+&$!+!1#&2/. 2+)M!.#+.!(G:#.!.(!-L(K!
F(G&!'2)?I!_(G&!+H.G+L!)+'$!K+/!2)!.#$!'2)?!+)?!#$+&.!(<!T$/G/!$>$)!K#$)!
#$!K+/!()!.#$!.&$$!?F2):!<(&!F(GS!F(G!K$&$!.#$&$!$>$)!2 < !F(G!K$&$)J. !-(&)!
F$.I!Z(K!H+)!K$!/2. !+&(G)?!+)?!-$!/$L< 2/#!K#$)!K$!.#2)E!+-(G.!.#$!NL(.. 2):!
+)?!NL+))2):!(<!U(?!.(!/$&>$!G/Q!C. J/! WG/.!/(!H()>2H. 2):I!!

=(>$!2/!)$>$&!+&&(:+).I!=(>$!L(>$/!(.#$&/!?$/N2.$!.#$2&!'$&2. I !=(>$!2/!
(.#$&/6H$).$&$?I!B$X.!()$M!)$X.!'+)2<$/.+. 2()I!"#$/$!+&$!:$.. 2):!N+2)<GLM !
+)?!.#$/$!)$X.!<$K!+&$!.(G:#!+/!K$LL I !PG.!.#2)E!+-(G.!.#$!K+F!1#&2/.! L(>$?!
G/I!*(!F(G!/$$!+L&$+?F!.#+.!.(!.#$!?$:&$$!F(G!NLG'-!.#$!?$N.#/!(<! .#$!
:(/N$L!+)?!-$L 2$>$!2 . ! 2)!F(G&!(K)!#$+&.!+)?!2)!F(G&!(K)!L 2 <$M!+)?!F(G!
'$?2.+.$!()!.#$/$!.&G.#/! 2/!.(!.#$!?$:&$$!F(G!K2L L !-$!+-L$!.(!E)(K!#(K!.(!
L(>$!(.#$&/I!A)?!+!/'+LL !:(/N$L!'$+)/!+! L+HE!(<! L(>$M!+)?!+!-2:!:(/N$L!
'$+)/!+!&$+L!-G)H#!(<! L(>2):!N$(NL$I! !

C J>$!-$$)!.#2)E2):!+-(G.!.#2/!H#G&H#!+)?!.#2/!H(''G)2.F! 2)!*+LL+/I! C ! .#2)E!
+-(G.!*&I!;+HA&.#G&!K2 L L !/+FM!8Z+&?!.&G.#!'+E$/!/(<.!N$(NL$I8!,2:#.Q!V$LL M !
-2:!U(?!.#$(L(:F!+)?!-2:!G)?$&/.+)?2):!(<!#(K!'GH#!F(G!K$&$!L(>$?!+/!+!
&$-$L! .#+.!#+.$?!#2'M!-2:!U(?!.#$(L(:F4!8C J'!?$N&+>$?M!+)?!#$!H#(/$!'$!
+)?!/+>$?!'$I!C !K+/!+!&$-$L!+.! .#$!H(&$M!+)?!#$!'$&H2<GL LF!&$/HG$?!'$I8!"(!
K#+.$>$&!?$:&$$!C J'!#G'-L$?!N&(<(G)?LF!-F!.#+.M! .#+.!K2 L L !/NL+/#!+L L !(>$&!
'F!&$L+. 2()/#2N/I!%(!#G'-L2):!.(!.#2)E!+-(G.!.#$!2)H+&)+.2()!.#2/!K+FI! !

A)?!.#+.! L$+?/!.(!(G&!)$X.!()$M!.#2/!()$J/!.(G:#4!8=(>$!2/!)(.!N$&/()+L LF!
(<<$)?$?I8!A#M!'+)M!.#2/! 2/!#+&?! 2)!(G&!HGL.G&$I!_(G!:GF/!#$+&?!(<!
'2H&(+::&$//2()/Q!"#$FJ&$!$>$&FK#$&$I!C !&$+?!/('$.#2):!&$H$).LF!.#+.!
/('$()$J/!+L L(K$?!.(!-$!(<<$)?$?!+)?!L+/#!(G.!+.!F(G!2 < !F(G!/#(K!+)!+H.!(<!
H#2>+L&FI! C)!<+H.M ! <(&!+!:GF!.(!(N$)!+!?((&!<(&!+! L+?F!2/!+!/2:)!.#+.!#$J/!
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.#2)E2):!#$J/!-$..$&!.#+)!#$&!+)?!.#$FJ&$!)(.!$\G+L/! 2)!/(H2$.FS!/(!/#$J/!
+L L(K$?!.(! L+/#!(G.I! C . J/!H+L L$?!+!'2H&(+::&$//2()!)(KI!!

9>$&F.#2):!H+)!(<<$)?!2)!.#2/!HGL.G&$M!& 2:#.Q!_(G!H+)!:$.!(<<$)?$?!+.!
$>$&F.#2):I!A)?!+H.G+L LFM! 2 . J/!+!>2&.G$M! 2 . J/!F(G&!N+//N(&.! .(!-$!(<<$)?$?I!C)!
<+H.M ! .#$!L():$&!F(G&! L 2/.!(<!(<<$)/$/M!.#$!-2::$&!F(GJ&$!+!H+&?6H+&&F2):!
'$'-$&!(<! .#$!8C J>$!-$$)!(<<$)?$?8!HLG-I!9>$&FK#$&$!F(G!:(!(G&!HGL.G&$!
/+F/!2 . J/!& 2:#.!.(!-$!(<<$)?+-L$I!V$!#+>$!& 2:#./I!V$J&$!A'$&2H+)M!& 2:#.Q!!

A)?!1#&2/. 2+)/!2)!(.#$&!. 2'$/M!$>$)!2)!.#$!-((E!(<!1(&2).#2+)/M!.#$F!K(GL?!
L+G:#!+.! .#$!K+F!K$!.+LE!+-(G.!K$!:$.!(<<$)?$?I!"#$F!?2?)J. !:$.!.(!:(!.(!
B$&(!+)?!:(M!8Z$FM!F(G!.&$+.!G/!+!H$&.+2)!K+FS!+)?!K$J&$!:(2):!.(!:(!'+&H#!
(G.!()!.#$!/.&$$.! 2 < !F(G!?()J. ! .&$+.!G/!+!H$&.+2)!K+FI8!B$&(!+)?!1L+G?2G/!+)?!
+L L ! .#$'!/+FM!8U(!+#$+?!+)?!:(!'+&H#S!'F!/(L?2$&/!K2 L L !-$!(G.!.#$&$M!+)?!
F(GJ L L !+L L !?2$I8!V$!+&$! WG/.!+)!(<<$)?+-L$!-G)H#!(<!N$(NL$I! !

V$LL M !1#&2/. 2+)/!+&$!)(.!/GNN(/$?!.(!-$!N$&/()+L LF!(<<$)?+-L$I!B(.2H$M!
8=(>$!2/!)(.!N&(>(E$?I8!C . J/! L 2 .$&+L LF!.#$!K(&?M!+)?!2 ./!-+/2H!?$<2)2 . 2()M!8.(!-$!
/. 2&&$?!GN!2)!F(G&! 2))$&! L 2 <$!(>$&!/('$.#2):I8!A)?!.#$!K(&?!H+'$!.(!?$/H&2-$!
+)!2))$&!+):$&!+)?!&$/N()/$!K#$)!F(G!N$&H$2>$!F(GJ>$!-$$)!'2/.&$+.$?I!
Y#M!'+)I!C < !F(GJ&$!'+&&2$?M!F(G!E)(K!.#2/!()$!K$LL I !8 C !N$&H$2>$!C J>$!-$$)!
'2/.&$+.$?M!+)?!)(K!C! <$$L! WG/. 2 < 2$?!.(!'+E$!F(G!N+F!-$H+G/$!F(GJ>$!
'2/.&$+.$?!'$I8!Z''I!!

=(>$!?($/)J. !?(!.#+.I!_(G!E)(K!K#FQ!P$H+G/$!L(>$!?($/)J. ! .+E$!2).(!
+HH(G).!+!K&():!/G<<$&$?I!B(.2H$M!+!K&():!/G<<$&$?!2/!+!K(&?!<(&!N$(NL$J/!
/2)!+:+2)/.!F(GI!C . J/!+!'+.#$'+.2H+L! .$&'M!H(G).2):!+)?!H('NG.2):I!C . J/! .#$!
2?$+!(<! 2)!.#$!&$L+. 2()+L!?2'$)/2()!2 . !H+'$!.(!-$!/.(&2):!GN!.#$!K+F/!N$(NL$!
#+>$!N$&/()+L LF!(<<$)?$?!F(GM!+)?!.#$)!E$$N2):!+!'$).+L!&$H(&?! 2)!?$-2./!
+)?!)(.!<(&:2>2):!.#$'!<(&!#(K!.#$FJ>$!K&():$?!F(GI!!

=(>$!)$>$&!?($/!.#+.I!_(G!E)(K!K#FQ!P$H+G/$!L(>$/!N+&?()/!N$(NL$M! L(>$!
<(&:2>$/!N$(NL$I!V#FQ!P$H+G/$!K$J>$!-$$)!<(&:2>$)I!C !'$+)M!K#(!+&$!K$!
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()!+!#G'+)!.(!#G'+)!L$>$L! .(!#(L?!+)!(<<$)/$!+:+2)/.!(.#$&!N$(NL$!K#$)!
Z(LF!U(?!#+/!(<<$)?$?!/2)<GL!'+)Q!Y)$!K&2.$&!/+2?M!8"&G$!L(>$!?($/!)(.!
<(&:2>$!+)?!<(&:$.M!-G.!&+.#$&!&$'$'-$&/!+)?!/. 2 L L ! <(&:2>$/I8! !

_(G!/+FM!8V$LL M !+&$)J. ! C !/GNN(/$?!.(!-$!(<<$)?$?!+)?!N&(>(E$?!/('$.2'$/M!
D+/.(&M!+-(G.!K&():/!+)?!'2/.&$+.'$)./Q8!Y<!H(G&/$I!AH.G+L LFM! .#2/!K(&?!
8N&(>(E$?8! 2/!G/$?!2)!.#$!N(/2. 2>$I! !

AH./!07M!D+GL J/! L((E2):!GN!()!.#$!A&$(N+:G/!+)?!#$J/!(<<$)?$?!.#+.!.#$FJ&$!
K(&/#2N2):!(.#$&!:(?/!2)/.$+?!(<! .#$!L 2> 2):!U(?I!PG.!.#$!K(&?J/!+L/(!G/$?!.(!
-$!N$&/()+L LF!(<<$)?$?I!%(!F(G!/+FM!8V$LL M !#(K!?(!C!$>+LG+.$! 2 < ! C J'!
)G&.G&2):!+!K&():!+)?!C J>$!-$$)!N$&/()+L LF!(<<$)?$?M!(&!.#2/! 2/!+-(G.!U(?J/!
:L(&F!+)?!#2/!(<<$)/$Q8!%2'NL$S! WG/.!+/E!F(G&/$L< M !8V#F!+'!C!(<<$)?$?Q8!A/E!
F(G&/$L< I !"#$&$J/!()LF!.K(!+)/K$&/4!8C J'!$2.#$&!(<<$)?$?!-$H+G/$!U(?J/!
:L(&F! 2/!-$2):!-&(G:#.!?(K)!+)?!#2/!#(L 2)$//!2/!-$2):!?2'2)2/#$?M!+)?!C J'!
(<<$)?$?!-$H+G/$!U(?J/!(<<$)?$?I8!V$LL M ! C !/#(GL?!:(!.(!.#+.!N$&/()!+)?!
/+FM!8C ! .#2)E!F(GJ&$!?2/#()(&2):!.#$!=(&?I8! !

PG.!C ! .#2)E!.#+.!H+.$:(&F! 2/!<+&! L$//!N+&.!(<! .#$!. 2'$!.#+)!.#2/!-2::$&!
H+.$:(&F!(<!K#$)!K$!+/E!(G&/$L>$/M!8V#F!+'!C!-(.#$&$?!.#+.!N$&/()!/+2?!
.#+.!(&!?2?!.#+.M!(&!.&$+.$?!'$!.#+.!K+FQ8!C < ! 2 . J/!)(.!-$H+G/$!F(G!.#2)E!.#$F!
(<<$)?$?!U(?!+)?!2 . J/!+-(G.!F(GM!F(GJ&$!)(.! L(>2):!2)!.#+.!'('$).I!=(>$!2/!
)(.!N&(>(E$?I!=(>$!?($/!)(.!)G&.G&$!#G&./I!=(>$!?($/!)(.!E$$N!+!&$H(&?!(<!
K&():/I!,+.#$&M! L(>$!<(&:2>$/I!!

T()+.#+)!9?K+&?/!#+?!+!?+G:#.$&!.#+.!&$+L LF!/.&G::L$?!K2.#!.#2/I! C)!<+H.M !
T()+.#+)!9?K+&?/!(<!#2/!.$)!?+G:#.$&!#+?!()$!?+G:#.$&!.#+.!#+?!/GH#!+!
/.&G::L$!K2.#!.#2/M!(<!E$$N2):!+!&$H(&?!(<!K&():/!+)?!-$2):!G)<(&:2>2):M!
T()+.#+)!9?K+&?/!()$!. 2'$!.(L?!+!F(G):!'+)!)(.!.(!'+&&F!#2/!?+G:#.$&!
-$H+G/$!/#$!#+?!.#2/! 2//G$I!!

C)!<+H.M !#$&$J/!#(K!.#$!/.(&F!:($/I!"#$!L+.$!DG&2.+)!2)!A'$&2H+!/+F/!.#2/M!
9?K+&?/J!/.(&F!:($/!L 2E$!.#2/I!V#$)!+!F(G):!'+)!<$L L ! 2)! L(>$!K2.#!#2/!
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?+G:#.$&M!+/E$?!T()+.#+)!9?K+&?/!<(&!#$&!#+)?!2)!'+&&2+:$I!*&I!9?K+&?/!
&$NL 2$?M!8_(G!H+)J. !#+>$!#$&I8!8PG.!C ! L(>$!#$&!+)?!/#$!L(>$/!'$M8!.#$!'+)!
N&(.$/.$?I!T()+.#+)!9?K+&?/!/+F/M!8C . !?($/)J. !'+..$&I8!!

9?K+&?/!2)/2/.$?M!+)?!.#$!'+)!/+2?M!8V#FQ8!+)?!9?K+&?/!/+2?M!8P$H+G/$!
/#$J/!)(.!K(&.#F!(<!F(GI8!_(G!.#2)E!+-(G.!+!?+?!/+F2):!.#+.!+-(G.!#2/!
?+G:#.$&I!V(KM!.#2/! 2/!\G2.$!.#$!'('$).I!!

A)?!.#$!'+)!&$/N()?/!.(!T()+.#+)!9?K+&?/!+)?!/+F/M!8PG.!/#$J/!+!
1#&2/. 2+)M! 2/)J. !/#$Q8!T()+.#+)!9?K+&?/!/+F/M!8_$/M!/#$J/!+!1#&2/. 2+)I8!"#$!
'+)J/!$X+/N$&+.$?!)(K!+)?!:($/M!8YE+FM!K#+.! 2/!.#$!?$+LQ8!+)?!9?K+&?/!
/+F/!.#2/M!8"#$!:&+H$!(<!U(?!H+)!L 2>$!K2.#!/('$!N$(NL$!K2.#!K#('!)(!()$!
$L/$!H(GL?!$>$&! L 2>$I8!V(KM!\G2.$!.#$!'('$).I!!

B(K!K$!L+G:#!+.! .#+.S!-G.! 2 . !?($/!-&2):!2).(!+HH(G).!.#2/!K#(L$! 2?$+!(<!
-$2):!N&(>(E$?!+)?!.+E2):!2).(!+HH(G).!+!K&():!/G<<$&$?I!C . !'+E$/!2 . !
?2 < < 2HGL. ! <(&!N$(NL$!.(!-$!+&(G)?!F(GM!-$H+G/$!.#+.!/2)! WG/.!H().2)G$/!.(!
/NL+/#!()!N$(NL$I!A)?!.#$!&((.!(<! .#$!K(&?!$>$)!'$+)/!8.(!-$H('$!-2. .$&!(&!
/(G&!(&!G)<(&:2>2):I8!"#$!'(/.!'2/$&+-L$!N$(NL$!C J>$!'$.! 2)!'F!L 2 <$!+&$!.#$!
N$(NL$!.#+.!#(L?!+!&$H(&?!(<!K&():/!+)?!#+>$!+!?$-.! 2)!.#$2&!'2)?!+)?!'+E$!
N$(NL$!N+F!.#+.!#+>$!(<<$)?$?I!!

P$L(>$?M!?(!F(G!E)(K!K#+.!T$/G/!?2?Q!_(G!.#2)E!+-(G.!0!D$.$&!]!<(&!+!
'('$).I!*()J. !#+>$!.(!.G&)!.#$&$M! WG/.! .#2)E!+-(G.! 2 . I ! C . J/! .#$!N+//+:$!.#+.!
.+LE/!+-(G.!T$/G/!/G<<$&2):!+)?!?F2):S!+)?!K#$)!#$!K+/!&$>2 L$?!#$!?2?!)(.!
&$>2 L$! 2)!&$.G&)I!A)?!K#$)!.#$F!#G&L$?!.#&$+./!+.!#2'M!#$!?2?!)(.!#G&L ! .#&$+./!
-+HEI!A)?!K#$)!.#$FJ&$!H('2):!+:+2)/.!#2'!.(!H&GH2<F!#2'!+)?!#+.2):!#2'M!
#$!WG/.!E$N.!$).&G/. 2):!#2'/$L<! .(!.#$!=(&?I!Z$!E$N.!)(!&$H(&?!(<!GL. 2'+.$!
K&():/!2)!#$+&.M !)(!N$&/()+L!(<<$)/$I!!

*(!F(G!&$+L 2^$!.#+.!.#$!-$+.2):!#$+&./![!.#2)E!+-(G.!.#+.![!.#$!N(G)?2):!
#$+&.!(<!+):$&!+)?!+?&$)+L 2)$!.#+.!K+/!2)!.#$!'$)!.#+.!K$&$!.&F2):!.(!
H&GH2<F!+)?!K$&$!:(2):!.(!E2 L L !T$/G/M!T$/G/!K+/!.#$!()$!/G/.+2)2):!.#$2&!
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#$+&.-$+.!+.! .#$!'('$).!.#+.!.#$F!K$&$!&$>2 L 2):!#2'I!"#$!+2&! 2)!.#$2&! LG):/!
.#+.!K+/!N(G)?2):!(G.!(<! .#$2&!H#$/.M!#$!K+/!L$.. 2):!.#$2&! LG):/!-&$+.#$I!
_(G!.#2)E!+-(G.!.#+.! L(>$S!+)?!.#$!2)H+&)+.2()!&$N&$/$)./!#2'!H('2):!.(!?(!
.#+.I! !

V#$)!&$>2 L$?M!#$!K+/!)(.!N&(>(H+-L$I!Z$!?2?!)(.!.+E$!2).(!+HH(G).!+!K&():!
/G<<$&$?I!C)!<+H.M !#$!?2?!.#$!(NN(/2.$M!& 2:#.Q!Z$!)(.!()LF!?2?)J. ! .+E$!2).(!
+HH(G).!+!K&():!/G<<$&$?!N$&/()+L LFM!-G.!#$!.((E!()!/2)!+)?!.#$)!:+>$!G/!
& 2:#.$(G/)$//I!V$!/2. !+&(G)?!#(L?2):!.#2/! L 2/. !(<!K&():/!+)?!:&G?:$/I!T$/G/!
/+F/M!8C !HL$+&!.#$!?$-.!(<!N$(NL$!+)?!< 2 L L !GN!.#$2&!+HH(G).!K2.#!
& 2:#.$(G/)$//M!+)?!C!:2>$!'F/$L<!+/!.#$!/G-/.2 .G.$I8!Z$!WG/.!&$+L 2^$?!
G)<(&:2>2):!N$(NL$M!F(G!#+>$!.(!K()?$&! 2 < ! .#$F!G)?$&/.+)?!.#$!:(/N$LI!!

=$.!'$!WG/.!'+E$!()$!'(&$!N(2).!+-(G.!.#2/I!A)?!.#2/! 2/!<(&!'$!.((M!.#2/! 2/!
<(&!+L L !(<!G/I!%(!C J'!H+L L 2):!*+&()!(G.!#$&$!+/!K$LL I ! C . ! 2/!#FN(H&2/F![! WG/.!
L 2/.$)![! 2 . ! 2/!#FN(H&2/F!()!(G&!N+&.! .(!NG)2/#!(.#$&!N$(NL$!K#$)!.#$F!(<<$)?!
G/M!.(!#(L?!:&G?:$/!+)?!E$$N!&$H(&?/!(<!K&():/M!.(!)G&.G&$!#G&./! 2)!(G&!
#$+&./!+)?!)(.!<(&:2>$M!.(!&$.+L 2+.$!K#$)!(<<$)?$?M!.(!-$!-2. .$&! .(K+&?/!
(.#$&/!K#$)!K$!.#2)E!K$J&$!'2/.&$+.$?M!K#2 L$!+.! .#$!/+'$!. 2'$!$)W(F2):!.#$!
-$)$<2 ./!(<! .#$!N$&<$H.!/2)!/G-/.2 .G.$!-+-F!T$/G/M!K&+NN$?!2)!+!'+):$&M!
-(&)!.(!?2$M!K#(!HL$+&$?!F(G&!+HH(G).!+)?!#(L?/!)(!K&():/!+:+2)/.!F(GI!C . J/!
#FN(H&2/F! 2)!G/!.(!-(+/.! 2)!.#$!:(/N$L!K#2 L$!#(L?2):!+L L ! .#$/$!(<<$)/$/I!=(>$!
?($/)J. !?(!.#+.!-$H+G/$!L(>$!G)?$&/.+)?/M!8"#$!-2::$/.!(<<$)/$!2)!.#$!
K(&L?! 2/!K#+.!C !?2?!.(!1#&2/.S !+)?!#$!<(&:+>$!'$I8!!

*I!AI!1+&/()!K+/!2).$&>2$K2):!1+&L!Z$)&FI!Z$!K+/!+!<+'(G/!'+)I!C < !F(G!
E)(K!1+&L!Z$)&FM!#$!K+/!+!<+'(G/!$>+):$L2H+L!N&$+H#$&!E)(K)!<+&!+)?!
K2?$I!*I!AI!1+&/()!/+2?M!8_(GJ&$!E)(K)!<+&!+)?!K2?$!<(&!F(G&! 2)H&$?2-L$!
2)< LG$)H$I!PG.!*&I!Z$)&FM!F(GJ&$!'(/.!E)(K)!<(&!F(G&!#G'2L 2 .FI8!*I!AI!
1+&/()!/+2?M!8Z(K!#+>$!F(G!&$'+2)$?!/(!#G'-L$!K#$)!F(GJ>$!#+?!/(!'GH#!
2)< LG$)H$Q8!1+&L!Z$)&F!/+2?M!8Z(K!H+)!+!'+)!-$!+&&(:+).!K#$)!#$!/.+)?/!
-$/2?$!.#$!H&(//Q8!"#+. J/! L(>$I!!
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=(>$!/$&>$/!?$/N2.$!'$&2. I !=(>$!2/!)(.!N&(G?M! 2 . J/!(.#$&/6H$).$&$?I!C . J/!)(.!
N$&/()+L LF!(<<$)?$?I!"#$/$!)$X.!<$K!K$J L L ! WG/.!G)<(L?!>$&F!\G2HELFI!=(>$!
L 2>$/!-F!H()>2H. 2()I!!

B(.2H$!>$&/$!b4!8=(>$!?($/!)(.!&$W(2H$! 2)!G)&2:#.$(G/)$//M!-G.!&$W(2H$/!K2.#!
.#$!.&G.#I8!=((E!+.!.#+.! L 2 . . L$!K(&?!8&$W(2H$8!.#$&$I!TG/.! L((E!HL(/$!+.! 2 . ! 2)!
F(G&!P2-L$/I!"#$&$J/!&$W(2H$M!+)?!.#$)!&$W(2H$I!_(G!#+>$!&$W(2H$!?(2):!
/('$.#2):!2)!.#$!)$:+.2>$M!)(.!&$W(2H2):!2)!G)&2:#.$(G/)$//S!+)?!F(G!#+>$!
&$W(2H$!?(2):!/('$.#2):!2)!.#$!N(/2. 2>$M! L(>$!&$W(2H2):!2)!.&G.#I!V#+.J/!.#$!
K(&?!8&$W(2H$8!.#$)Q!C. !'$+)/!8.(!+:&$$!K2.#M8!8.(!-$!:L+?!2)M8!8.(!.&G/.! 2)M8!
8.(!N+&.+E$!K2.#!+NN&(>+LM8!8.(!K$LH('$!2).(!F(G&! L 2 <$M8!+)?!8.(!N&('(.$!
/('$.#2):I8!%(!.#+.!'$+)/!L(>$!?($/!.K(!.#2):/I! !

"#$!K(&?!<(&!8G)&2:#.$(G/)$//8! 2/!.#$!K(&?!<(&!8& 2:#.$(G/)$//8!K2.#!+!N&$< 2X!
.#+.!/+F/!/('$.#2):!)$:+.2>$I!%(M!.#$!K(&?!8G)&2:#.$(G/)$//8! 2/!+)F.#2):!
.#+.!U(?!/+F/!2/!)(.!:(?LF!(&!#(LF!(&!+L 2:)$?!K2.#!#2/!K(&?M!.#+. J/!
G)&2:#.$(G/I!V()?$&!K#+. J/! 2)!.#$!G)&2:#.$(G/!H+.$:(&FQ!A)F.#2):!.#+.!
?($/!)(.!N$&<$H. LF!+L 2:)!K2.#!.#2/I!!

V#+.!?($/!L(>$!?(Q!=(>$!)$>$&!+<< 2 &'/!+)F.#2):!.#+.!:($/!+:+2)/.!.#$!V(&?!
(<!U(?I!"#2)E!+-(G.!.#+.4!)(.#2):!G)&2:#.$(G/M!)(.#2):!/2)<GLI !*(!F(G!K+).!
.(!E)(K!/('$.#2):!.#$)Q!D$(NL$!H(GL?!-$!(G.!.#$&$!-G&)2):!2 . !GN!2)!.#$!
/.&$$./M!?(2):!+L L ! .FN$/!(<!/(H2+L!:(/N$L!'2)2/.&F!+)?!.$+&2):!2 . !GN!+&(G)?!
.(K)I!PG.! 2 < ! .#$F!2)/GL+.$!N$(NL$! 2)!.#$2&!/2)!+)?!?()J. !?(!.#$!(.#$&!/2?$!(<!
.#2/![!&$W(2H$! 2)!.&G.#!+)?!N&$+H#!.#$!:(/N$L!.(!.#$'![!.#$FJ&$!)(.! L(>2):I!C)!
<+H.M ! WG/.! L((E!+.!>$&/$!3!+)?!.+E$!2 . !K2.#!.#2/!N+//+:$4!8A)?!2 < ! C !:2>$!+L L !'F!
N(//$//2()/!.(!<$$?!.#$!N((&M!+)?!C!/G&&$)?$&!'F!-(?F!.(!-$!-G&)$?M!-G.!C !
?(!)(.!#+>$!L(>$M! 2 . !N&(< 2 ./!'$!)(.#2):I8!!

P$L(>$?M!#('$L$//!/#$L.$&/!+)?!'$&HF!'2)2/.& 2$/!.#+.!'G^^L$!.#$!HL+&2 .F!(<!
.#$!.&G.#!+)?!2)/GL+.$!N$(NL$! 2)!.#$2&!/2)!+&$!)(.!.#$!'(/.! L(>2):!N$(NL$!()!
.#$!/.&$$./I!R+2.#<GL!1#&2/. 2+)/!.#+.!N&$+H#!.#$!.&G.#!+)?!?()J. !+L L(K!N$(NL$!
.(!-$!2)/GL+.$?!2)!.#$2&!/2)M!+)?!NGLN2./!.#+.!<+2 .#<GL LF!N&$+H#!.#$!:(/N$LM!
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.#(/$!+&$!.#$!'(/.! L(>2):!NL+H$/!+.!1#&2/.'+/I!V#FQ!P$H+G/$!L(>$!L(>$/!
N$(NL$J/!/(GL!'(&$!.#+)!.#$F!L(>$!.#$2&!H('<(&.I !!

_(G!E)(K!.#+.!$>$&F!N$&/()!2)!.#2/!&(('J/!:(2):!.(!/N$)?!$.$&)2.F!
/('$K#$&$Q!AL L !(<!G/![!'F!E2?/M!$>$&F()$!#$&$![!K$J&$!+L L !/N$)?2):!
$.$&)2.F!/('$K#$&$M!+)?!K$J L L !/.+)?!-$<(&$!U(?!+L()$I!A)?!K#+.! L(>$!/+F/!
2/M!8C ! L(>$!F(G&!/(GL!'(&$!.#+)!C! L(>$!'F!H('<(&.!(&!F(G&!H('<(&.I !%(!C J'!
:(2):!.(!.$L L !F(G!.#$!.&G.#I! C J'!)(.!:(2):!.(!K+&'!F(G!GN!K2.#!+!H#$$/$!
/+)?K2H#!+)?!+!&((<!(>$&!F(G&!#$+?!/(!.#+.!F(GJ&$!'(&$!H('<(&.+-L$!-$<(&$!
F(G!:(!.(!#$L L I ! C !K+).!F(G!.(!E)(K!T$/G/!1#&2/.!K+/!-(&)!.(!?2$I!%()!H+'$!
.(!?2$M!U(?J/!%()I8! !

"#+. J/!K#+.!1#&2/.'+/!(G:#.!.(!-$!+-(G.I!1#&2/.'+/!#(L 2?+F/!(G:#.!.(!-$!
+-(G.!&$W(2H2):!2)!.&G.#M! .+LE2):!+-(G.!.&G.#M!)$>$&! 2)/GL+. 2):!/2)M!)$>$&!
:L(//2):!2 . !(>$&M!H+L L 2):!(G.!K#+.! 2/!/2)M!+)?!F(G!/+FM!8V$LL M !/#(GL?!C !:(!.(!
'F!<+'2LF!+)?!/+FM! J9>$&F-(?FM!(E+FM!. 2'$!<(&!'F!L(>$!'$//+:$I!9>$&F()$!
/2. !?(K)M!+L L ! .#$!G)-$L 2$>$&/! 2)!'F!<+'2LFS! . 2'$!<(&!'$!.(! L(>$!F(GI J8 !B(M!C J'!
)(.!/+F2):!?(!.#+.M!)(.!/+F2):!-$!2)/$)/2. 2>$I! C J'!/+F2):!K#$)!U(?!:2>$/!
(NN(&.G)2. 2$/M!K$!(G:#.!.(!/N$+E!+)?!)$>$&!'G^^L$!.#$!HL+&2 .F!(<!%H&2N.G&$!
<(&!(G&!(K)!H('<(&.M !-$H+G/$!L(>$!K(GL?!)$>$&!?(!.#+.I!%$L<6 L(>$!?($/!.#+.S!
-2-L 2H+L! L(>$!K(GL?)J. I ! !

B$X.M!8=(>$!L 2>$/!K2.#!N+.2$)H$I8!=(>$!2/!N+.2$).!K2.#!(.#$&!N$(NL$J/!
K$+E)$//$/I!%(!K$J>$!/$$)!L(>$!/$&>$/!?$/N2.$!'$&2. M ! 2 . J/!)(.!N&(G?M! 2 . J/!
(.#$&/6H$).$&$?M! 2 . J/!)(.!N$&/()+L LF!(<<$)?$?M! L(>$J/! L$?!-F!H()>2H. 2()I!A)?!
-F!.#$!K+FM!()!(G&! L+/.!N(2).M !?2?!T$/G/!$>$&!'G^^L$!.#$!HL+&2 .F!(<! .#$!
:(/N$LQ!*2?!T$/G/!$>$&! 2)/GL+.$!+)F()$!2)!.#$2&!/2)Q!B$>$&I!Z$!+LK+F/!K+/!
N$&<$H. LF! L(>2):I!%G&$M!K$!H(GL?!:(!(G.!+)?!?(!.#(/$!'$&HF!'2)2/.& 2$/S!-G.! 2 . !
(G:#.!.(!-$!<GL L !(<!:(/N$L!.&G.#!<(&!N$(NL$J/!/(GL/I!!

%(!)$X.!K(&?![!/(&&FM! C !K$).!-+HE!/$&'()4!8=(>$!2/!N+.2$).!K2.#!
K$+E)$//$/I8! C J L L ! .$L L !F(G!K#+.S! .#2/!& 2:#.!#$&$M!>$&/$!7M! .(G:#$/.!+&$+!<(&!
*+&()!,(-$&./!.(! L 2>$I!"#+. J/!'$I!_(G!E)(K!K#FQ!P$H+G/$!.#2/!K(&?!& 2:#.!
#$&$! 2/!>$&F!/2'2L+&!.(!.#$!K(&?!8N+.2$)H$I8!!
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,$'$'-$&!.#$!K(&?!8N+.2$)H$8!K+/!8+-/(&-2):!.#$!K&+.#!(<!+)(.#$&!<(&!+!
L():!N$&2(?!(<! . 2'$I8!"#$!K(&?M! 2 < !F(G!L((E!?(K)!WG/.! .K(!K(&?/!<&('!)(KM!
K$J&$!:(2):!.(!/$$!.#$&$!.#+.! L(>$!$)?G&$/!+L L ! .#2):/I!%$$!.#+.! 2)!>$&/$!7M!
8=(>$!$)?G&$/!+L L ! .#2):/I8!"#+. J/!+!K(&?!<(&!/G<<$&2):!-$H+G/$!(<!.#$!
:(/N$LI!%(!N+.2$)H$!2/!/G<<$&2):!-$H+G/$!(<!K&+.#! 2)!:$)$&+LI !9)?G&$/M!+.!
.#$!$)?!.#$&$M! 2/!/G<<$&2):!-$H+G/$!(<!.#$!:(/N$LI! !

%(!K#+.J/!.#$!K(&?!8-$+&/8Q!C. J/!+!.(.+L LF!?2< <$&$).!K(&?I!Z$&$J/!K#+.! 2 . !
'$+)/I!C . !'$+)/!.(!-$M!K$!H(GL?!/+FM!-$+&!K2.#!(.#$&/! 2)!.#$!/$)/$!.#+.!F(G!
+&$!-$+&2):!K2.#!.#$'!2)!K$+E)$//$/!+)?!2''+.G&2 . 2$/!.#+.!'+F!(&!)(.!-$!
2)#$&$).LF!/2)<GLM !+)?!.#$)!)(.!H('NL+2)2):!(&!&$.+L 2+. 2):!K#$)!F(G!N$&H$2>$!
/('$.#2):!.#$FJ>$!?()$!.#+.!F(G!?()J. ! L 2E$I! !

=$.!'$!/+F!.#+.!+:+2)I! C . !'$+)/!F(GJ&$!)(.!N$..FI!_(G!+-/(&-!+)?!F(GJ&$!
N+.2$).!K2.#!K$+E)$//$/M!\G2&E/M! 2''+.G&2 . 2$/M!+)?!.#$!K+F!N$(NL$!+&$!
?2< <$&$).!.#+)!F(GI!Y#M!'+)M!K#$)!C!?(!N&$'+&2.+L !H(G)/$L! C !E)(K!.#2/! 2/!
H('2):!<(&!'+&&2$?!H(GNL$/I!"#$FJ L L !:$.!#+NN2 LF!'+&&2$?M!+)?!.#$FJ&$!/(!
#+NNFS!+)?!.#$)!+L L !(<!+!/G??$)!/('$()$!?($/)J. !HL(/$!HGN-(+&?/I!!

;F!K2<$! 2/!+!N&(<$//2()+L!HGN-(+&?!HL(/$&I! C . J/!+H.G+L LF!()$!(<!#$&!/N2& 2 .G+L!
:2 < ./M!-$H+G/$!/#$!'+&&2$?!'$I!C !+H.G+L LF!E)(HE$?!.#$!?((&!(<< !(G&!
'(.(&#('$!.#$!(.#$&!?+F!()!.#$!K+F!#$&$!-$H+G/$!.#$!?((&!'+F!)(.!#+>$!
-$$)!HL(/$?I!%#$!#+?!.(!-$+&!K2.#!.#+.I!!

"#$!K(&?!8-$+&2):!GN8!#$&$!2/!.#$!2?$+!.#+.!K#$)!F(G!/$$!2''+.G&2 . 2$/!+)?!
K$+E)$//$/![!+)?!F(G!N+&$)./!E)(K!.#2/!K2.#!F(G&!E2?/![!.#+.!'+F!(&!'+F!
)(.!-$!2)#$&$).LF!/2)<GLM !F(G!WG/.! L 2>$!+-(>$!.#$'!+)?!+-/(&-!.#$'M!+)?!
/$&>$!.#(/$!N$(NL$!K2.#(G.!H('NL+2)2):!+-(G.!.#$2&!K$+E)$//$/I!A#M!'+)I!
V$J&$!/(!N&()$!.(!)G&.G&$! L 2 . . L$!.#2):/!+)?!+//G'$!.#$!K(&/.!(<!'(.2>$/!+)?!
+//2:)!K&():!.#2)E2):!K#$)!2 . !'+F!WG/.!-$!+!K+F!/('$()$J/!?2< <$&$).!.#+)!
G/I!A)?!2)!.#$!H#G&H#M!F(G!K+.H#!#(K!'GH#!.#+.!N$.. 2)$//!:$./! 2).(!H#G&H#!
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L 2 <$M!& 2:#.M! 2)!0!1(&2).#2+)/!03I!AL L ! .#$! L 2 . . L$!K+F/!.#$&$!K+/!.#$/$!N(HE$./!
+&2/2):!2)!1(&2).#!-$H+G/$!.#$&$!K+/!N$.. 2)$//I!!

_(G!E)(K!K#+.!'F!N+/.(&!T$&&F!.$L L/!'$Q!"(L?!'$!F$+&/!+:(![!+)?!'F!K2<$!
+)?!C!&$#$+&/$!2 . ! .(!$+H#!(.#$&!+L L ! .#$!. 2'$I!Z$!/+F/M!8*+&()M! 2 < !F(G!K+).!.(!
-$!<+2.#<GL! 2)!'2)2/.&F!F(G!#+>$!.(! L$+&)!.(! L 2>$!+-(>$!N$.. 2)$//I!_(G!WG/.!
L 2>$!+-(>$!2 . M !F(G!+-/(&-I!_(G!+-/(&-!K$+E)$//$/!2)!N$(NL$M!-$H+G/$!F(G!
E)(K!K#+.S!#(K!'+)F!K$+E)$//$/!?($/!T$/G/!+-/(&-!(<!F(G!+!?+FQ!Z(K!
+-(G.!.#2/! L+/.!#(G&Q8!!

B(.!$>$)!.#$!/2)I! C !'$+)M!.#$!/2)!#$!#+/!.(!?$+L!K2.#M!K(KM!.#+. J/!+! L(.I !PG.!
WG/.! .#$!K+F/!.#+.!K$!?()J. ![!K$J&$!K$2&?I!V$J&$!\G2&EFI!"#$&$J/!.#2):/!K$!
?(!.#+.! 2 < !K$J&$!'(&$!H+&$<GL!K2.#!.#$'M!.#$F!'+F!&$< L$H.! .#$!:(/N$L! 2)!+!
-$..$&!K+FM!+)?!.#$F!'+F!)(.!-$!2)#$&$).LF!/2)<GLS !-G.!K$J>$!WG/.!:(.!K+F/!
K$J&$!K2&$?!.#+.!+&$)J. !+/!#$LN<GLM !+)?!.#$F!&G-!(<< !()!(.#$&!N$(NL$I!!

=(>$!/+F/M!8C J L L !-$+&!.#+.I! C J L L !K$+&!.#+.I!_(G!E)(K!#(K!'GH#!T$/G/!#+/!.(!
?$+L!K2.#!'$Q!Y<!H(G&/$M!C !H+)!?(!.#+.I!1('$!()M!C J L L !+-/(&-!.#+.I8!,+.#$&M!
K#+.!K$!?(!2/!K$!+H.G+L LF!.+E$!2 . !+/!+!N$&/()+L!(<<$)/$M!K#2H#!2/!G)L(>2):I!!

A)?!.#+.!:($/!K2.#!.#$!)$X.! 2?$+4!=(>$!2/!(N.2'2/. 2HI!=(>$!2/!(N.2'2/. 2HI!
B(.2H$!.K(!'(&$!8-$L 2$>$/!+L L ! .#2):/8! 2?$+/I!8=(>$!-$L 2$>$/!+L L ! .#2):/M!+)?!
#(N$/!+L L ! .#2):/I8!%2'2L+&!H()H$N.I!A)?!F(G!'+F!:(M!8V#+.!+&$!+L L ! .#2):/!
#$&$Q8!_(G!H+)J. !-$L 2$>$!$>$&F.#2):M!& 2:#.Q!V$!?()J. !-$L 2$>$!<+L/$!:(/N$L/I!
V$!?()J. !#(N$!2)!N$(NL$!.#+.!.#$F!K2L L ! L 2>$!#+NN2 LF!$>$&!+<.$&! 2 < ! .#$F!?()J. !
E)(K!1#&2/.I ! !

%(!2 . J/!)(.!-$L 2$>2):!+)?!#(N2):!2)!$>$&F.#2):I!C . J/!-$L 2$>2):!+)?!#(N2):!
#$&$! 2)!.#$!H().$X.!(<!-(?F!L 2 <$I!%(!<(&!F(G!#$&$! 2)!.#$!H#G&H#!(&!K2.#!N$(NL$!
F(GJ&$!+&(G)?!2)!+!&$L+. 2()/#2NS!K#$)!F(G!?()J. !E)(K!.#$2&!'(.2>$/M!K#$)!
F(G!?()J. !GL . 2'+.$LF!E)(K!K#+.J/!:(2):!()!2)!.#$2&!#$+&.M !+)?!.#$FJ&$!.$L L 2):!
F(G!K#+.!.#$FJ&$!?(2):!+)?!F(G!?()J. !E)(K!+)F!?2< <$&$).M!F(G!+//G'$!.#$!
-$/.M!F(G!-$L 2$>$!.#$!-$/.!+-(G.!.#$'I!!
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V$!+&$!+!N$//2'2/. 2H!HGL.G&$I!V#FQ!P$H+G/$M!<&+)ELFM! 2 < !K$J&$!#G&.!+-(G.!
/('$.#2):!2 . J/! WG/.!$+/F!.(!+//2:)!K&():!'(.2>$/!.(!/('$.#2):I!=(>$!/+F/M!
8_(G!E)(K!K#+.S! C J L L !-$L 2$>$!.#$!-$/.!+)?!C J L L !#(N$!.#$!-$/.I8!A)?!F(G!/+FM!
8V$LL M !T$/G/!E)$K!.#$!'(.2>$/I!Z(K!?2?!#$!?(!.#+.Q8!!

C . J/! .&G$M!#$!E)$K!.#$!'(.2>$/I!PG.! 2 < !F(G!K+.H#!#2'!K2.#!#2/!?2/H2NL$/M!
K+/)J. !#$!$)H(G&+:2):!.(!.#$'Q!9>$)!2)!.#$2&!K$+E)$//$/M!.#$F!/L$N.! 2)!
_$+&!Y)$!+)?!.#$F!/L$N.! 2)!_$+&!"#&$$M!+)?!#$!/. 2 L L !$)H(G&+:$?!.#$'I!Z$J/!
N&+F2):!+)?!.#$FJ&$!/L$$N2):!.K2H$I!A)?!#$!L+G)H#$/!.#$'!2)!.#$!-((E!(<!
AH./!+)?!/+F/M!8U(!.+E$!()!.#$!K(&L?!<(&!.#$!:(/N$LM!:GF/I!_(G!:(!.+E$!.#$!
H#+&:$M!C ! .&G/.! 2)!F(GI8!"+LE!+-(G.!#(N$<GL!(N.2'2/'!<(&!.#$!:(/N$LI! !

Y)$!(<!'F!N+/.(&/!+.!(G&!H#G&H#M!K#$)!K$J&$!H(G)/$L 2):!N$(NL$!+)?!
'2)2/.$&2):!.(!.#$'!+)?!C J'!)(.!+LK+F/!/G&$!#(K!.#$FJ&$!?(2):M!#$!+LK+F/!
&$'2)?/!'$M!8*+&()M!K#$)!F(GJ&$!'2)2/.$&2):!+)?!F(G!#$+&!K#+.!N$(NL$!+&$!
/+F2):!+)?!.#$F!#+>$)J. !:2>$)!F(G!&$+/()!.(!/G/N$H.!.#+.!.#$2&!'(.2>$/!+&$!
2)#$&$).LF!K&():M!.(?+F!K$!&$W(2H$I8!!

=(>$!2/!(N.2'2/. 2HI!=(>$!&$W(2H$/I!=(>$!< 2)?/!K+F/!.(!-$!$)H(G&+:$?!+-(G.!
K#+. J/!:(2):!()!2)!(.#$&!N$(NL$J/! L 2>$/M!+)?!#(N$/!2)!.#$!-$/.!<(&!.#$!<G.G&$M!
-$H+G/$!L(>$J/!+LK+F/!L((E2):!<(&!:&$+.$&!<&G2. I !!

=+/.LFM!)(.!()LF!?($/!L(>$!/G<<$&!K2.#! W(FM!-G.! L(>$!$)?G&$/!+L L ! .#2):/I!"#2/!
2/!.#$!K(&?!<(&!8$)?G&2):!-$H+G/$!(<! .#$!:(/N$LI8! C/!$>$&F-(?F!2)!(G&!<+'2LF!
+)?!$>$&F-(?F!+&(G)?!G/![! 2 < ! C !#+?!+!/#(K!(<!#+)?/M!+L L !(<!G/!#+>$!
G)-$L 2$>$&/! 2)!(G&!<+'2LFI!Y&!'+F-$!F(GJ&$!#$&$!.(?+F!+)?!F(GJ&$!>2/2 . 2):!+/!
+)!G)-$L 2$>$&I!V$J&$!.#&2 L L$?!F(GJ&$!#$&$!+)?!F(GJ&$!#$+&2):!+-(G.!.#2/I!PG.!
.#2/!K(&?!2/!/N$H2< 2H+L LF!<(&!-$L 2$>$&/I!"#2/!K(&?!2/!K#$)!F(G!+&$!+H. 2):!
& 2:#.$(G/LF!+)?!(.#$&!N$(NL$!:$.!+):&F!+-(G.! 2 . !+)?!.#$F!/.+&.!'2/.&$+.2):!
F(G!<(&!.#$!/+E$!(<!.#$!:(/N$LM! L(>$!/+F/M!8C J L L !+-/(&-!.#+.M!-$H+G/$!2 . !+L L(K/!
'$!.(!-$!L 2E$!T$/G/I8! !
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A)?!F(G!.#2)E!+-(G.! 2 . S !/('$!(<!.#$!:&$+.$/.!K+F/!F(GJ&$!:(2):!.(!-$!+-L$!.(!
/#(K!.#$!L(>$!(<!1#&2/.! .(!N$(NL$! 2)!.#2/!#(L 2?+F!/$+/()!2/!K#$)!.#$FJ&$!
'2/.&$+.2):!F(G!<(&!1#&2/. J/!/+E$I!"#+.!'+F!-$!.#$!-$/.!.#2):!+-(G.! 2 . I !_(G&!
G)/+>$?!<+'2LF!'$'-$&/M! .#$!-$/.!N2H.G&$!(<! .#$!:(/N$L!.#$F!'+F!/$$!.#2/!
1#&2/.'+/!2/!K#$)!.#$F!'2/.&$+.!F(G!+)?!/2)!+:+2)/.!F(G!-$H+G/$!(<!1#&2/.M !
+)?!F(G!/. 2 L L ! L(>$!.#$'I!"#+. J/!K#+.!$)?G&+)H$!?($/I!C ! L(>$!.#+.!K(&?I!_(G!
W(F<GL LF!$)?G&$!$>$)!K#$)!-$2):!'2/.&$+.$?I!"#+. J/!K#+.! L(>$!?($/I!A)?M!(<!
H(G&/$M!1#&2/.!?2?!.#+.!<(&!G/I! !

%(M!(G&!. 2'$J/!:()$M!/(!)(K!C J'!:(2):!.(!/G'!GN!$>$&F.#2):!C J>$!/+2?I!
,$+?F!<(&! 2 .Q!Y)$!N+&+:&+N#I!"#2/! 2/!'F!?$<2)2 . 2()!(<!+:+N$!L(>$M!'F!
K(&E2):!?$<2)2 . 2()I!,$+?FQ!!

Z$&$!2/!K#+.! 2 . !'$+)/!.(!-$!L(>2):!+.!1#&2/.'+/!+)?!G)?$&/.+)?!#(K!F(GJ>$!
-$$)!L(>$?!+)?!$XN&$//!.#+.!.(!(.#$&/4!+:+N$!L(>$M!+! L(>$!.#+.!H+)!()LF!-$!
<(G)?!2)!1#&2/.M ! .#+.!)$$?!)(!&$H2N&(H+.2()!K#$)!F(GJ&$!/$&>2):!+)(.#$&M!
.#+.!/$&>$/!$)$'2$/!+)?!'2)2/.$&/!.(!+).+:()2/./I! C . !(>$&L((E/!K&():/M!H+)!
-$!N+.2$).!K2.#!K$+E)$//$/M!+-/(&-/!(.#$&/J !+):$&M!+//G'$/!.#$!-$/.!(<!
'(.2>$/M!H+)!/$&>$!K2.#(G.!N&+2/$M!H+)!'$$.!+!)$$?!K2.#!)(!+:$)?+M!H+)!-$!
&$W$H.$?!+)?!.+E$!)(!N$&/()+L!(<<$)/$M!/$&>$/!N$(NL$!?$/N2.$!.#$2&!'$&2. M !
L+>2/#LF!<(&:2>$/!)(!'+..$&!.#$!(<<$)/$M!&$W(2H$/!2)!.&G.#!+)?!&$W$H./!
<+L/$#((?M!)$>$&!+<< 2&'/!$>2 L M !#(N$/!<(&!.#$!-$/.M!>2$K/!N$(NL$!+/!$.$&)+L!
/(GL/!.(!/$&>$!&+.#$&!.#+)!.$'N(&+L!&$/(G&H$/!.(!H()/G'$I!!

P$L(>$?M!?()J. !F(G!/$$!#(K!$+/F!2 . ! 2/! .(!'2//!.#$!&$+/()!<(&!.#$!/$+/()M!.(!
)(.!<(HG/!$)(G:#!()!#(K!K$J>$!-$$)!L(>$?!-F!1#&2/.!+)?!#(K!'GH#!#$J/!
H+&$?!<(&!G/M! .#+.!(.#$&!N$(NL$!?()J. !:$.!.#$!-$)$<2 . !(<! .#+.!/+'$!L(>$Q!_(G!
/+FM!8C !K+).!.(!-$!'(&$!L(>2):!.#2/!1#&2/.'+/!C!K+).!.(!<(HG/!'(&$!()!.#+.I8!
V$LL ! .#$)!/K2'!?$$N!2)!.#$!:L(&2$/!(<!1+L>+&FI!P$L 2$>$!+<&$/#!.#$!
/2:)2< 2H+)H$!(<!T$/G/!-(&)!.(!?2$I!%.G?F!.#$!)+&&+. 2>$!(<!T$/G/!2)!=GE$!]!
+)?!;+..#$K!0I!PG.!.#2)E!+-(G.!.#$!<GL L)$//!(<!#2/! L 2 <$I!A)?!.#$)!$>$)!
AG/.2)J/!'$//+:$!L+/.!K$$E4!.#2)E!+-(G.!#$J/!H('2):!-+HE!+/!/(>$&$2:)!
O2):S!+)?!F(GJ&$!$>$)!N&$N+&2):!<(&!.#+.!)(K!2)!#(K!F(G!K(&/#2N!#2'I!!
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P$L(>$?M!C !K+).$?!.(!:2>$!G/!.#2/!H#+&:$M!+)?!'(/.LF!<(&!'F!(K)!#$+&.! 2)!
'+)F!K+F/M!.(!'+E$!/G&$!.#+.!K$!NG.! L(>$!& 2:#.!-+HE!2)!.#$!H$).$&!(<!
1#&2/.'+/M!+)?!K$!K(&/#2N!+<&$/#!.#2/!/$+/()!()!#(K!1#&2/.!#+/!L(>$?!G/M!
+)?!K$!L(>$!(.#$&!N$(NL$!K2.#!1#&2/. L 2E$! L(>$!.#+.!1#&2/.!K+)./!G/!.(!&$< L$H.I !
=$. J/!N&+FI!!

gD&+F$&h!=(&?!T$/G/M!K$!+&$!?$/N$&+.$LF!H()>2H.$?!()!K+F/!K$!?()J. ! L(>$!
+)?!(>$&K#$L'$?!+.!.#$!K+F!F(GJ>$!L(>$?!G/I!=(&?M!K#$)!K$!.#2)E!+-(G.!
.#2/! L(>$M! 2 . ! 2/!+-/(LG.$LF!HL$+&!.#+.! 2 < !K$!?(!)(.!E)(K!F(G!+)?!K$!#+>$!)(.!
#+?!F(G&!%N2& 2 . ! 2)?K$LL !(G&!#$+&.! .#+. J/!:2>$)!G/!N(K$&M!K$!H(GL?!)$>$&! L 2>$!
.#2/!K+FI! !

=(&?M!C !E)(K!C J'!+!:G$/.!#$&$!.(?+FI!R+.#$&M!F(G!E)(K!'F!#$+&.M !+)?!F(G!
E)(K!.#+.!C ! L(>$!.(!/$$!N$(NL$!/+>$?I!C < ! .#$&$J/!.#(/$!#$&$!.(?+FM!=(&?M!.#+.!
#$+&!.#$!?$<2)2 . 2()!(<! L(>$M!+)?!.#$F!#$+&!#(K!F(G!/$).!F(G&!%()!.(! L(>$!
/2)<GL!N$(NL$M!+)?!.#$F!L((E!+.! .#$2&! L 2 <$!+)?!.#$F!?()J. !/$$!.#+.!.#$F!$>$&!
$XN&$//!L(>$!L 2E$!.#+.M! .#+.!.#$F!?()J. ! L(>$!.#+.!K+FM!.#+.!.#$2&! L 2 <$! 2/!+L L ! <GL L !
(<!/$L<6 L(>$M!=(&?M!C !N&+F!F(GJ?!/+>$!.#$'!.#2/!1#&2/.'+/M!+)?!.#$F!K(GL?!
'+&>$L!+.!T$/G/!-$2):!-(&)!.(!?2$I! !

"#+)E!F(G!<(&!.#2/!H#G&H#!+)?!.#2/!'2)2/.&FI!A)?!.#2/!H#G&H#!+L&$+?F!&$< L$H./!
/(!'GH#!(<!K#+.!0!1(&2).#2+)/!03!/+F/!2)! L(>$I!A)?!'+F!.#2/!)(.! WG/.!-$!+!
1#&2/.'+/!'$//+:$M!-G.!#$LN! L+G)H#!.#$'!2).(!)$X.!F$+&M!=(&?I!"#+)E!F(G!
<(&!.#2/!. 2'$M! 2)!F(G&!)+'$!K$!N&+FI!A'$)I
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